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Forord

Det er med stor glaede, at jeg praesenterer denne arsrapport 2022 om Laegelig
Videreuddannelse pa Hospitalsenhed Midt. En arsrapport, der omfatter vores vaesentligste
resultater og bedrifter i den lzegelige videreuddannelse ved HE Midt i det forgangne ar.

Jeg gnsker at rette en saerlig opmaerksomhed pa de mange flotte inspektorrapporter, der
er tilgdet afdelinger p& HE Midt gennem det sidste &rs tid. Det er laesning, der afspejler det
keempe arbejde, der hver dag udfgres pa vores hospitaler i arbejdet med uddannelse af
speciallaeger. Disse rapporter giver os lgbende vardifulde tilbagemeldinger og identificerer
vaesentlige lseringspunkter, som vi aktivt arbejder med at implementere og udbrede p3
tvaers af afdelinger.

I hospitalsledelsen oplever vi, at afdelingerne og interessenter i laegelig videreuddannelse
har en dyb forstaelse for betydningen af et godt uddannelsesmiljg, og at det prioriteres
hgjt. En steerk uddannelseskultur er afggrende for at fastholde og udvikle hgj kvalitet i
patientbehandlingen og ikke mindst i uddannelsen af fremtidens laeger. Den daglige trivsel
prioriteres hgjt. Nar den yngre laege faler sig set og hert i afdelingen, gges den
psykologiske tryghed, og der skabes rum for den bedste laering. Vores ambition som
regionshospital er, at vi kan sende uddannelseslaager godt videre i deres respektive
uddannelsesforlgb med gode og vaerdifulde kompetencer og med tanke pa HE Midt som en
attraktiv arbejdsplads, og et sted man prioriterer at komme tilbage til efter endt
uddannelse.

Et andet opmarksomhedspunkt er, at HE Midts strategi for forskning og uddannelse er
naet til en fase, hvor der nu i fire faglige KUF-feellesskaber (Klinik, Uddannelse og
Forskning) arbejdes med konkrete patientrettede tiltag, som vi glaeder os til at fglge. Vi
forventer i fremtiden, at uddannelse i regi af KUF vil spille en endnu stgrre rolle i den
laegelige videreuddannelse.

Jeg gnsker at takke alle vores engagerede medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere,
herunder seerligt UKO, UAQO'er, UKYL'er og cheflaeger, for deres veerdifulde bidrag og store
engagement i uddannelsesopgaven. Det kreaever stor faglighed, koordinering og til tider
kreativitet at fa drift og uddannelse til at ga op i en hgjere enhed. Det er jer, der skaber
rammerne for, at HE Midt fortsat kan tilbyde god uddannelse for de naeste generationer af
laeger, der skal vaere en del af fremtidens sundhedsvaesen.

Claus Brgckner Nielsen
Leegefaglig Direktgr



Forkortelser

* DRRLV: Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse
= DSMU: Dansk Selskab for Medicinsk Uddannelse

= DYNAMU: Yngre Almenmedicinsk Uddannelseskoordinator
= FF: 360°'s Feedback Facilitator

= HE Midt: Hospitalsenhed Midt

» HL: Hospitalsledelsen

*» HU: Hoveduddannelse

= HU-AP: Hoveduddannelse i Almen Medicin

= I: Introduktionsuddannelse

» KBU: Klinisk Basis Uddannelse

» LVU: Laegelig Videreuddannelse

» PKL: Postgraduat Klinisk Lektor

» U-team: Uddannelsesteam pa afdelingen

= UAO/UA-LO: Uddannelsesansvarlig Overlaege/Uddannelsesansvarlig Ledende
Overlaege

= UKO: Uddannelseskoordinerende Overlaege
= UKYL: Uddannelseskoordinerende Yngre Laege
= UPL: Uddannelsesansvarlig preegraduat lektor

» VUR: Videreuddannelsesregion



1 Indledning

Siden 2018 har vi pd HE Midt aflagt &rsrapport omhandlende laegelig videreuddannelse, og
aktuelle arsrapport er saledes den 5. i raekken.

Gennem arene har arsrapporterne andret sig i udtryk og indhold, men det er uaendret
hensigten at belyse, beskrive og ikke mindst, veerdsaette de enkelte afdelinger og centres store
bidrag, der er medvirkende til motivere, initiere og fastholde fremmende tiltag med det fokus
at sikre kvalificerede lzeger til fremtidens sundhedsvaesen.

Arsrapporten for 2022 vil i stgrre omfang end tidligere vaere baseret pa evalueringer fra
inspektorbes@gg og uddannelseslaegernes evalueringer efter afsluttet uddannelsesforlgb samt
UAO'ernes tilbagemelding om aktuelle forhold pa egen afdeling vedrgrende den laegelige
videreuddannelse. En tilbagemelding, der indhentes ved hvert arsskifte. Til sammen er det
hdbet, at man som laeser far et godt overblik over aktiviteter og kvalitet inden for den laegelige
videreuddannelse pd HE Midt.

Da det ogsa er vigtigt for os pa HE Midt at inspirere og videndele pa tvaers af afdelinger og
centre, er der i arsrapporten ogsa bidrag fra flere afdelinger, ligesom man ogsa kan fa et
indtryk af hvilke omrader, der har veeret fokus pa det forgangne ar.

2022 var i betydelig mindre grad praeget af Covid-19, som gav flere afdelinger
uddannelsesmaessige udfordringer i hhv. 2020 og 2021. For enkelte afdelinger var starten af
2022 dog fortsat med reduceret kapacitet, hvorfor der matte taenkes kreativt i forhold til at
fastholde uddannelsesniveau, men som lykkedes ganske godt vurderet ud fra evalueringer og
afdelingernes tilbagemelding.

Overordnet vidner arsrapporten 2022 om et hgjt niveau for den laegelige videreuddannelse pa
HE Midt samt stor ansvarlighed hos afdelingsledelserne og deres uddannelsesteams over for
hospitalets uddannelsesforpligtigelse.

Tusind tak til alle - sm& og store bidragsydere - for en stor daglig iheerdighed og engagement
som kommer fremtidens specialleeger og patienter til gavn.



2 Organisering af den laegelige videreuddannelse pa HE Midt

Leegelig videreuddannelse (LVU) p@ HE Midt omfatter klinisk basisuddannelse (KBU),
introduktionsuddannelse (I) og hoveduddannelse (HU). P& HE Midt deltager 18 afdelinger i
videreuddannelse af lseger svarende til ca. 180 arsveerk. Bilag 1.

Den laegefaglige direktgr er overordnet ansvarlig for den laegelige videreuddannelse pa
hospitalet, men den daglige ledelse varetages af to uddannelseskoordinerende overlaeger
(UKQ'er), hvis ansvarsomrade bl.a. omfatter planlaagning, koordinering, radgivning,
kvalitetssikring og udvikling inden for omradet.

P& den enkelte afdeling eller center ledes den laegelige videreuddannelse af et
uddannelsesteam, bestaende af den uddannelsesansvarlige overlaege (UAO/UA-LO) og den
uddannelseskoordinerende yngre lsege (UKYL). P& to af HE Midts afdelinger deles UAO
funktionen imellem to overlaeger, og flere afdelinger har to UKYL'er. Alle laeger pa en afdeling
kan fungere som kliniske vejledere, og en stor del af laegerne vil ogsa have funktion som
hovedvejleder.

De uddannelseskoordinerende overlaeger er i teet dialog og samarbejde med afdelings- og
centerledelserne, afdelingernes uddannelsesteams og den laegefaglige direktgr omkring
rammer og struktur for hospitalets leegelige videreuddannelse.

Alle afdelinger og centre har én af de to UKO'er som primaer kontaktperson.

Uddannelsesudvalget for laegelig videreuddannelse p& HE Midt er et forum, hvor
generelle forhold vedrgrende den laegelige videreuddannelse pd hospitalet drgftes, erfaringer
og idéer udveksles, og nye initiativer planlaegges.

Alle uddannelseskoordinerende yngre laeger, uddannelsesansvarlige overlaeger, postgraduate
lektorer (PKL) ansat p& Hospitalsenheden Midt (ultimo 2022: Intern Medicin; Nefrologi) samt
de uddannelseskoordinerende overlaager og hospitalets laegefaglige direktgr er medlemmer af
udvalget. Se i gvrigt Bilag 2 over uddannelsesaktgrer indenfor LVU pa HE Midt.

UKYL netveerksgruppe pa HE Midt blev dannet i 2018. I netvaerksgruppen har alle
afdelinger og centres uddannelseskoordinerende yngre laeger frem til 2023 mgdtes tre-fire
gange arligt forud for de ordinaere mgder i uddannelsesudvalget for leegelig videreuddannelse.
Formalet med netvaerksgruppen er at styrke og udvikle UKYL arbejdet pa tvaers af afdelinger
og centre og skabe et forum, hvor UKYL'er mgdes for at udveksle erfaringer og viden. Her
genereres nye idéer, og gruppen bidrager med forslag til forbedring af den laegelige
videreuddannelse pd HE Midt.

Erfaringer fra mgderne har vist, at den hidtidige form med mgder af én times varighed ikke i
tilstreekkelig grad har kunnet give den gnskede sparring og udvikling, hvorfor
netvaerksgruppen fra 2023 a&ndres i mgdefrekvens og -varighed.

Hvis man gnsker et stgrre overblik over den laegelige videreuddannelse pa HE Midt, kan man
finde det pa hjemmesiden, der er tankt som hjzelp til alle, der pa hospitalet beskaeftiger sig
med laegelig videreuddannelse. P& hjemmesiden findes eksempelvis oplysninger om
inspektorbesgg, 3 timers mgder, 360 graders feedback og vejledning.
https://www.hospitalsenhedmidt.dk/uddannelse/kompetenceudvikling-efter--og-
videreuddannelse/lagelig-videreuddannelse/
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Figur 1. Organisering af laegelig videreuddannelse
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3 Leegelig videreuddannelse pa HE Midt - aktiviteter 2022

I 2022 var der aktiviteter jf. arshjul. Udvalgte aktiviteter er efterfglgende beskrevet yderligere.
Figur 2. Arshjul

3.1 Mgder i Uddannelsesudvalget for den Laegelige Videreuddannelse pd HE Midt

Efter at 2020 og 2021 var praeget af en del mgde- og kursusaflysninger pga. COVID-19,
lykkedes det at afholde de planlagte mgder i uddannelsesudvalget for den laegelige
videreuddannelse - sdledes tre eftermiddagsmgder og et arsmgde.

Ved drsmgdet, hvor hospitalets cheflaeger deltager om eftermiddagen, besluttes i faellesskab,
hvilket overordnet tema, udvalget skal have fokus pa det kommende &r samt et-to
underordnede temaer, der ogsa vil indga i udvalgets arbejde.



For 2022 blev temaet "laeger og ledelse" valgt som overordnet tema, og desuden var der et
gnske om at lade temaet for 2021 forteette videre, hvorfor psykologisk tryghed ogsa var pa
dagsordenen pa udvalgets forste mgde i 2022.

Marts 2022

e Psykologisk tryghed - del Il ved Signe Sandager Schou Bjerre, HR Uddannelse
Kort opleeg, efterfglgende gruppearbejde, og afsluttende med hjemmeopgave, hvor
deltagerne skulle udvaelge et tiltag, der i egen afdeling ville bidrage til at gge den
psykologiske tryghed.
Signe:
"Psykologisk tryghed er hverken rygklapperi eller et "anything goes" miljg, hvor der
ikke bliver stillet krav"

Psykologisk tryghed

" En arbejdspladskultur, hvor medarbejderne
foler sig sikre pa, at de kan komme med nye
idéer, stille spargsmal, rejse bekymringer eller
papege eller indramme fejl”

e Formidling af leegelig videreuddannelse - fra UAO og UKYL til gvrige kolleger eller
samarbejdspartnere
1. "Nyhedsbreve til kolleger — hvorfor og hvordan?" ved UA-LO Nette Mgller-
Nielsen, Operation og Intensiv.
2. Tips og Tricks fra kommunikationskonsulent ved Winnie Axelsen ElImstrgm,
Administrationen, HE Midt - skriftelig opleeg og efterfglgende drgftelse og
gruppearbejde.

Maj 2022

e UKYL gruppen: Med baggrund i udskiftning pa UKYL-posten i mange afdelinger var der

fra UKYL gruppen et gnske om at bruge ekstra tid sammen. Her blev der drgftet
kommissorium for netvaerksgruppen, delt erfaringer pa tveers af afdelinger og lagt
planer for det fremtidige arbejde i gruppen.

e UAO-gruppen: workshop med titlen: "Dit personlige lederskab i rollen som
Uddannelsesansvarlig overleege" v. organisationskonsulent Mogens Lauesen
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Lederskab kraver folgeskab - Vi folger dig, hvis du: Omsat til rollen som UAO

Ledeiseskompeatencerimrdigiveder
For hvem vil folge en, som Delegme vurders indasts, malivers, coathe of phea fesdback
« e ar a0 of 08 L '\-'!I||Ed&"!
« ckow will lememipes for o8
= ke vil udfordne o
= Ik £3r o5 00 3t fole o3 veerddfuide og
urulciog

Priori r (i 1w g e |
Seetie mil og prioriteler for ajdelingen og for den
enkele YL Bade med kof og lang tdshofison]

Arbeigevmrdier

El waerdiskile: Fra at bive vurderet pa egne kompelencer og
resultaber til (ogsa) at bive vurdere! pa andres kompebencer
og resultaler

Kilde: Lasdership Pipeline | dun Offentiige Sektor: Dkl & Mally-Sohobm, 2011,

Undervejs fik deltagerne mulighed for at reflektere og diskutere, bl.a. i forhold til hvilke
omrader de var ndet i mal, og hvor de var udfordret.

September 22 - Arsmgde

Arsmgde for LVU blev afholdt p8 Golfhotellet i Viborg med deltagelse af 12 ud af 16
UKYLer, 18 ud af 19 UAOer, 12 ud af 17 cheflaeger samt PKL i nefrologi. Samlet set en
flot deltagelse pad 81%

Emnerne var:

e Ledelse af uddannelse

1. Cheflaege Dea Kehler, Akutafdelingen, Ggdstrup Hospital holdt et spaendende oplaeg
under overskriften:

"Ledelse af uddannelse - UAO og cheflaegeperspektiv"

Her kom hun bl.a. ind pa ngdvendigheden af, at uddannelse prioriteres i en travl hverdag,
og hvordan der skabes rum hertil. Der blev ogsa pointeret, at god introduktion og on-
boarding er vigtige elementer for, at nyansatte i hgjere grad kan modtage leering i nye
omgivelser.

2. UKO Berit Toftegaard, Regionshospital Horsens og UKO Michael Kjzer Jacobsen holdt
herefter oplaeg for hhv. UKYL-gruppen og UAO-gruppen under overskrifterne
"Forandringsledelse" og "Immunity to change".

e Fremtidens leeger

3. "Udvikling af uddannelseslaegers lederkompetencer". UKO

Anette Bagger lagde ud med et oplaeg om udvikling af ny spgrgeramme for HU-laaeger sidst
i uddannelsesforlgb, hvor fokus er ledelseskompetencer.

Laegefaglig direktgr Claus Brgckner Nielsen tog herefter over under overskriften
"Hospitalsperspektiv pd laeger i ledelse". Opgaven for hospitalets afdelinger er at fa
afklaret ledelsesrummet for UAO/UA-LO og bruge det bade i egen afdeling og p& tvaers
af HE Midt. Dette kraever teet parlgb med cheflaege og tydeligt mandat til UAO/UA-LO.

For yngre laeger vil der i fremtiden veere et stgrre fokus pd ledelse, sdledes bdde
afdelingslaeger og uddannelsesleeger. Aktuelt er der mulighed for at arbejde med
udvikling- og forbedringstiltag, men chefleeger skal i fremtiden i hgjere grad have fokus
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pa omradet og anvise omrader til treening af ledelse for bade uddannelseslaeger og

afdelingslaeger.
4. "Uddannelse mellem generationer"

Andreas Von der Recke fra YoungConsults og medforfatter af #Youngster afsluttede dagen

med et oplaeg om generationer.

Her fik tilhgrerne et overblik over generationer boomer, X, Y og Z, hvilke veerdier de
forskellige generationer har, og hvordan vi pa arbejdspladsen kan prgve at forsta og

tilgodese disse forskelligheder.
Forskellige paradokser ggr sig geeldende for de unge pa vej ud i arbejdslivet:

Usikre og meningssegende, diskrete
problembzerere

Er bange for at fejle. ikke sla til og bekymrede
for om udviklingen er hurtig nok

Hungrende efter naerveer, zegte anerkendelse
og autentiske relationer

Uvante i at vaere "off” og i det svaere, hvor de
kradser i overfladen

Mulighedslammede tviviere: Har svaert ved at
sortere i muligheder og veelge fra og til
Kaemper med at finde balance i livet og saette
greenser

Y Y A

Andreas:
"Skal I som afdeling var attraktive for unge, sd er der behov for at .....

..skabe gode, autentiske og brede oplevelser med jeres fag for studerende.

- Skab et arbejdsmiljg de har lyst til at komme tilbage til!

..skabe plads til at fagligheden kan blive bragt i spil i et godt arbejdsmiljg.
- Ledelse med tid til supervision, faglig og personlig stgtte!

Q ..fokusere pa dyrkelsen af faellesskaber for at skabe en tryg og tillidsfuld ramme.
l'l...l.l - Stimulere et staerkt fallesskab som man kan se sig selv vaere en del af!

@
=}_ ...give mulighed for at prgve sig selv af, under fleksible rammer.
- Saette boost pd den personlige og faglige udvikling!
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December 2022
e Udviklingsprojekter og forskning i medicinsk uddannelse
1. Padagogiske forskningsaktiviteter i Videreuddannelsesregion Nord
v. Ledende lektor Flemming Randsbaek, Karkirurgi
Flemming fortalte om de forskellige forskningsprojekter pa omradet, der

aktuelt pdgdr i VUR-Nord.
2. Forskning i medicinsk uddannelse - hvor sveert kan det veere...?
v. HU-lzege Katrine Overgaard Bech og UA-LO Tina Gissel, Medicinsk Afdeling.
Her blev der givet gode rad i forhold til
o at sgge midler til forskning i medicinsk uddannelse,
at afvikle et uddannelsesprojekt
o at praesentere resultater fra et uddannelsesforskningsprojekt.

O

midt

regionmidtjylland

Katrine Overgaard Bech (Reservel=ge), Tina Noi ssel (Uddannelsesansvarlig Overl=ge)
Medicinsk og Hjertemedicinsk Afdeling, Hospitalsenhed Midt

Den gode stuegang - for patienten og
uddannelsen

Forbedringsspgrgsmaél
= Hvordan opnar vi starre udbytte af arbejdet med uddannelsesleegernes
P = for selv; patient og parerende; og andet

plejep i ! 7"

o 'H;ordan ved vi, at en forandring er en forbedring?"

+ “Hvilke i | stue pervisionen skal i for at skabe
forbedringer?”

Spargeskemaer

- Svarprocent 53%.

+ Travihed storste barriere. Kompetencen ikke godkendt
eller godkendt p3 faerre observationer end officielt

= betinget.

Spargeskemaer - 60% har ikke observeret en uddannelsesizge den
seneste maned,

« 72% finder uddannelsesizegens udbytte moderat.

« 83% stiller ikke krav om seks observationer

Afpragvninger
+ Mini-CEX og skemasztning
: 61

par pé fi
Konsolidering Afpravning méneder, 33 observationer gennemfort (54,1%)
- Et b

 Ings
observationer gennemfort.

Andre idéer: Struktureret observation ved sygeplejerske,
{ f

over
observation af uddannelseslager internt.

Kvalitative interviews

+ Semi-strukturerede og gennemfart med 76% af de
involverede.

- Uddannelseslzegerne sporede udvikling gennem
fortlgbende mini-CEX-observationer og var tilfredse
med metoden.

Officiel Kvalitative - Speciallgerne oplevede mini-CEX som let

it

udmelding interviews

. It tidsforbrug og var det

+ sammenligneligt med det generiske kompetencekort.

+ Skemalagt tid var ifelge begge grupper den
vaesentligste faktor for gennemforelse.

Barrierer

Officiel udmelding Begranset tid hos plejepersonalet;

- Tre observationer med mini-CEX eller hvis kreevet af uddannelsesplan, oplevet storre byrde hos observerende
fslut ist med generisk et o) e laeger; placering af opgaven med

+ Skemasztning fra uddannelseslzgens 4.-8. méned p3 afdelingen. N <

- Opfardring til suppl ity fastlzggelse af observationspar;

travihed pd stuegang.
Konsolidering Drivere
. ing placeret hos | lig Overlz=ge. Eftersporgsel blandt uddannelseslzger
i > i hos gennem flere &r; enske
. af om Ya-1 &7 fra uddannelsesgruppen; positive
« Afprevning af yderligere idéer til tiltag? oplevelser med tiltagene hos de

involverede,

Kontakt: kaovan@rm.dk eller tf. 42301641

DSMUs 8rsmgde november 2022 v. Katrine Overgaard Bech



4 Kvalitetsmonitorering af lsegelig videreuddannelse pa HE Midt

I Videreuddannelsesregion Nord (VUR-Nord) er der stort fokus pa kvalitetsmonitorering af den
laegelige videreuddannelse. I arsrapporten er der derfor ogsa valgt at laegge vaegt pa, hvordan
vi maler og monitorer kvaliteten af den uddannelse, der gives til uddannelseslaegerne pd HE
Midts afdelinger og centre.

Det Regionale R&d for Laegers Videreuddannelse (DRRLV) har det overordnede ansvar for den
laegelige videreuddannelse, og uddannelseskvaliteten drgftes her systematisk for at sikre hgj
kvalitet. Den kliniske uddannelse, som afdelingerne giver, drgftes bl.a. via inspektorrapporter
og andre evalueringer. Derudover er der udviklet en kvalitetsmonitoreringsmodel og et
arshjul/oversigt for de kompetenceudviklende opgaver, som VUR Igser:

e Kvaliteten i den teoretiske uddannelse af “faculty”, fx vejlederkursus for speciallaeger
e De generelle kurser og forskningstraening i speciallaageuddannelsen

e Paedagogisk Udviklende Funktion (PUF), forskning og udvikling

e Struktur og formelle ramme

P& HE Midt sker kvalitetsmonitorering primaert gennem fglgende to redskaber:

e Inspektorrapport — ekstern evaluering v. inspektorer
e Uddannelseslzege.dk - evaluering foretaget af uddannelseslaeger

Resultater herfra gennemgas og drgftes ved besgg pa afdelinger og centre til de arlige status-
og udviklingsmgder (1. kvartal), men ogsd gennemfgrsel af 360° feedback, resultater for
gennemfgrsel af initiativer fra 3-timers mgder og informationer indhentet ved spgrgeskema til
HE Midts UAO'er (december maned) kan give et indtryk af, hvorledes det star til pd de
uddannelsesgivende afdelinger og hvilket engagement, der laegges pa omradet. Disse
oplysninger indgar derfor ogsa i droftelserne ved status- og udviklingsmgderne og beskrives i
udvalgte emner i &rsrapporten.

4.1 Inspektorbesgg

Inspektorordningen er den eksterne vurdering af den laegelige videreuddannelse og skal
bidrage til kvalitetssikring og kvalitetsudvikling pd uddannelsesgivende afdelinger pd landets
sygehuse. Ordningen administreres af Sundhedsstyrelsens Enhed for Uddannelse. Som
udgangspunkt far afdelingerne besgg mindst hvert fjerde &r af minimum to inspektorer. Fra HE
Midt bidrager vi med i alt 7 inspektorer til ordningen.Forud for besgget udarbejder afdelingen
en selvevalueringsrapport, og efter besgget udarbejder inspektorerne en rapport med forslag
til forbedringer. Besggene er en god mulighed for at ggre status pa den laegelige
videreuddannelse med en systematisk gennemgang p& afdelingen, og efterfglgende
ivaerksaette tiltag med henblik pd at gere uddannelsen og uddannelsesmiljget endnu bedre.

Hospitalsledelsen, ved den laegefaglige direktgr, og en af de uddannelseskoordinerende
overlaeger deltager i alle inspektorbesgg pa HE Midt og sikrer sammen med afdelingen, den
videre opfglgning pa indsatsomrader fra inspektorrapporten.
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Man kan laese mere om inspektorordningen pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside
https://www.sst.dk/da/Opgaver/Sundhedsvaesen/Uddannelse/Laeger/Inspektorordning

Med baggrund i gkonomi og Covid-19 var antallet af inspektorbes@g i perioden 2019-2021
begraenset, men antallet af besgg synes nu atter at vaere stigende, og pa HE Midt har vi i 2022
haft 5 besgg pa i alt 7 afdelinger (faelles besgg pa Kirurgi/Karkirurgi og Medicinsk
Afdeling/Hjertesygdomme). Fra hospitalets side var der et gnske om to separate besgg pa
Kirurgi og Karkirurgi, der dog ikke kunne imgdekommes, men da Kirurgi pr. 1. januar 2023
atter er en selvstaendig afdeling p@ HE Midt, blev det fra inspektorenes side anbefalet et nyt
besgg efter to ar, hvilket vi fra hospitalets side tilslutter os.

Bilag 3 viser resultater for det seneste inspektorbesgg for alle HE Midts afdelinger, og som det
fremgar har vi i de fgrste maneder af 2023 haft besgg pa yderligere 3 afdelinger.

Ved inspektorbesgg vurderes 16 temaer, og i skemaet ses, hvorndr afdelingerne senest har
haft inspektorbes@g, hvornar naeste besgg kan forventes, og hvorledes de 16 temaer blev
vurderet — bade hvert tema for sig og en samlet score.

Samlet set for de 5 besgg er den gennemsnitlige score 86% af max. score, hvilket overordnet
vurderes til at vaere tilfredsstillende. Dette specielt set i lyset af, at kun 2 temaer ud af i alt 80
temaer for de 5 afdelinger (2,5%) blev vurderet som "utilstraekkelig".

Den store uddannelsesindsats, der ggres ude i afdelinger og centre, synes sdledes at blive
anerkendt gennem den eksterne vurdering.

Mange erfaringer ggres i forbindelse med inspektorbesgg, og deling af disse erfaringer og gode
rad er vigtigt, s forberedelse og afvikling af besgg foregar bedst muligt.

Nedenfor kan man fa et indblik i flere afdelingers oplevelser og erfaringer fra besgg i 2022

Inspektorbesgg pd Medicinsk Afdeling og Hjertesygdomme den 27. september 2022
{v. Tina Gissel, UA-LO; Tilde Kristensen, UAD; Rasmus Laursen, UKYL)

Helt overordnet, s& handler de gode rid om at planl=gge

» Weer i god tid! F3 leest dokumenterne fra 55T godt igennem, s& du har styr pd, hvorndr de enkelte
elementer skal gennemfares. Husk at selvevaluering og opfalgning tager tid.

s F3 informeret alle relevante parter, s3 de kan lukke ned til besgget (oversygeplejarsker,
forskningsansvarlig, l=gefaglig direktar gfg).

» Informer afdelingens l=ger lgbende om program for dagen og forventning om deltagelse (det kemmer til
at haznge dem ud af halsen, men det virker!)

- Hav styr p3 logistikken p3 dagen
- book parkering og mad (og slik...} til inspektorerne, serg for at lokalerne er store nok...

- sorg for alle relevanta har styr pa tidsplanen
» Skab overblik for Inspektorerne - vi laveds et Google Drev, som de kunne tilgd - det var tidsbesparende
(og vi sparede en regnskov ved ikke at printe dokumenterne ud). Det gav ogsé os mulighed for at
uploade dokumenter lebende.
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Inspektorbesgg p3 Kirurgi den 26, oktober 2022
{v. Poul-Erik Lundbech, UA-LD)

Der blev varslet inspektorbeseg pé kirurgisk afdeling fordret 2022 men pa grund af lederskifte i afdelingen
blev dat udsat til efterdret 22, Inspektorbesgget gjaldt bade kirurgisk oo karkirurgisk sektion og blev
afholdt samlet.

Vi har fiet gode rid og handleplanen baskriver bl.a. bedre udnyttelse af l=ringsveardien af réntgen- og
morgenkonferancen. En problemstilling som ikke var ukendt, men hvor inspektorbessget er med til at
give tiltag ekstra gyldighed. Ridene/rapporten kan/skal bruges som leftestang til =ndre driften, sdledas
der opnis en bedre sammenhazng til uddannelse.

Forud for modet skal der laves selvevaluering og s3kaldt SWOT analyse. Det krver god tid, da der bl.a
skal indhentes bdde drifts- og forskningsdata samt planl=gges gennemagang af SWOT analysen i
plenum. Der =kal sendes supplerands materiale til inspaktorerne, som giver et billede af
uddannelsesrammearne i afdelingen. Vi valgte at lave en &4 mappe, som dokumenterade /beskrev disse
og sendte denne og en elektronisk udgave til inspektorerne forud for madet.

Programmet for dagen kraever, at der i god tid laves aftaler med skemalzgger og booking siledes, at der

er et minimalt dagsprogram og 53 mange l=ger som muligt tilsteds. Ligeledes at man i god tid far

inviteret andre faggrupper mead til medat.

Start i god tid

Planlz=g forlebet i sammenarbejde med afdelingens uddannelsestaam

Skab opbakning fra kelleger/ledzlse

F2 hj=lp fra sekretariatst

Inspektorbeseg Rentgen og Skanning den 27, oktober 2022
{v. Jette Madsen, UA-LO)

Gode rad til andre:

» Husk at give dig god tid til at forberede dit inspektorbesgg, F3 aftalt besgget, =3 du kan n3 at fa tingene
lzvet. Det tager altid lidt l=ngere tid, end man tror.

# Mar du far mailen fra Sundhedsstyrelsen, er der et link til en handbog for inspektorbessg. Der st3r meget
om det du skal forberede. Jeg "saksede" den information, der wvar om selvevaluaringsn og sendte dette
til lz=gerne pa afdelingen, 53 de havde mulighed for at forberede sig til selvevalueringsmadet, Det er jo
ikke alle, som har lige godt kendskab til det, der eftersparges i evalueringen., Der kan ogs3 veere yngre
lz=ger, som ikke tidligere har oplevet et inspaktorbesegg. Samtidig kunne da l=ger, som ikke kunne
deltage i selve medet, se materialet og 53 sendes deres kommentarer tilbage til mig skrifteligt. Herefter
kunne jeg lave en samlet vurdering fra afdalingen.

# Involvér din UKYL i forberedalserne. Der var mange praktiske detaljer, som traengte til at blive opdateret
siden sidste inspektorbeseg. Hvis du har mulighed for at f2 sekretsrhjzzlp til de praktiske detaljer il
basgget, s3 brug endelig det.

Min egen oplevelze som UAD:

Selv om det feles lidt som en eksamen, 53 er det ogs3 en mulighed for at f& gdet uddannelsesrutiner
igennem pa afdelingen. Jeg brugte derfor forberedelserne til at lave lidt om i nogle af vores ting/mapper
og fik opdateret vores uddannelsestavle, Og en sidegevinst er ogsd, at uddannelsen pd afdelingen i den
periode var oppe og vende pd vores meder flere gange, 53 lige pludselig var der masse af fokus pa vores
uddannelze.

Selve dagen forlgb helt som forventet. Inspektorerne er oftest venlige og positive, og du kan tit f3 nogle
gode ideer fra inspektorerne til de ting, som du maske keemper lidt med pé din afdeling.
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4.2 Evalueringer fra uddannelseslaege.dk

Uddannelseslaege.dk erstattede i efterdret 2022 Evaluer.dk, der har veeret regionernes
hjemmeside for elektronisk evaluering af uddannelsesstederne i speciallaegeuddannelsen. Ud
over evalueringer indeholder uddannelseslaege.dk nu ogsa det tidligere logbog.net, hvor der
foretages kompetencegodkendelse af obligatoriske uddannelseselementer.
Evalueringerne foretages af yngre laeger under uddannelse og har til formal at styrke og udvikle
den lzegelige videreuddannelse. Alle uddannelseslaeger skal evaluere opholdet ved afslutning af
deres anseettelser i uddannelsesstillinger. Resultaterne er offentlig tilgaengelige i anonymiseret

form.

Uddannelseslaegerne evaluerer uddannelsesstedet ved i alt 26 spgrgsmal fordelt pa faglgende

kategorier:

e

Nounhw

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

26.

Introduktion

Uddannelsesstedet og jeg afstemte forventninger til uddannelseselementet ved introduktionen.

Jeg blev introduceret til de opgaver, jeg skulle varetage.

Uddannelsesvejledning

Min hovedvejleder og jeg samarbejdede om at udarbejde min individuelle uddannelsesplan.

Mit behov for uddannelsesvejledning er blevet opfyldt.

De planlagte kompetencevurderinger er blevet gennemfgrt.
Kompetencevurderinger er blevet efterfulgt af feedback.

Jeg er blevet tilbudt karrierevejledning svarende til mit behov.

Daglig vejledning

Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at samarbejde med sundhedsprofessionelle.

Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at agere professionelt.

Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at kommunikere.

Jeg har fdet mulighed for at udvikle mig som leder/administrator og organisator.
Jeg har féet supervision svarende til mit behov i det daglige kliniske arbejde.

Arbejdstilretteleeggelse
De daglige laeringsmuligheder er blevet udnyttet.
De daglige vejledere har veeret til at fa fat p&, nar jeg havde behov for det.

Arbejdstilrettelaeggelsen har tilgodeset, at jeg ogsad har varetaget opgaver, der er relevante for,

at jeg kunne opnd kompetencer som angivet i uddannelsesprogrammet.

I arbejdstilretteleeggelsen er det blevet prioriteret, at der er progression
kompetenceudvikling. I arbejdstilretteleeggelsen er vejledersamtaler blevet prioriteret
I arbejdstilrettelaeggelsen er vejledersamtaler blevet prioriteret

Konferencer/undervisning

Jeg har fdet mulighed for at udvikle mig som underviser

Jeg har haft mulighed for at deltage i uddannelsesstedets undervisningstilbud.
Jeg har haft udbytte af uddannelsesstedets konferencer.

Arbejdsklima

Jeg har oplevet, at der er en gensidigt respektfuld omgangstone pa uddannelsesstedet.
Jeg har veeret tryg ved at stille spgrgsmal til kollegaer.

Jeg har kunnet diskutere svaere problemstillinger med mine kollegaer.

Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som del af et arbejdsfaellesskab.

Uddannelsesindsats
Samlet set har uddannelsesstedets indsats veeret tilfredsstillende.

Uddannelsesudbytte
Mit samlede uddannelsesmaessige udbytte har vaeret tilfredsstillende.

min
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De 26 spgrgsmal besvares af uddannelseslaegerne i en 6-trins skala:
1 = i meget ringe grad; 2 =i ringe grad; 3 = i mindre grad; 4 = i nogen grad; 5 =i hgj grad;
6 = i meget hgj grad samt mulighed for at svare "ikke relevant".

Af de 247 uddannelsesforlgb pa HE Midt i 2022 blev 199 evalueret svarende til 81%, hvilket er
en vaesentlig lavere andel end de to foregdende &r med hhv. 93% og 94%. Hvorvidt der her er
tale om en reguleer nedgang i antallet af besvarelser eller manglende overfgrsel af data
imellem de to systemer, er uklart. Dog har det i en periode pa flere maneder ikke vaeret muligt
for afdelingernes UAQ'er at fglge med i, om uddannelseslagerne fik evalueret afdelingen inden
afrejse, og saledes kan et reelt lavere antal besvarelser veere tilfaeldet.

Alle de uddannelsesgivende afdelingers samlede score for alle uddannelsesgrupper fordelt pa
de 8 kategorier ses i bilag 4. Her udover vil evalueringer af spgrgsmal inden for de fleste
kategorier blive praesenteret senere i rapporten. De vil her indgd i beskrivelser af udvalgte
emner inden for den laegelige videreuddannelse.

Evalueringer for 2022 fra de tre uddannelsesgrupper: KBU, I og HU sammenholdt med
hospitalsgennemsnittet ses herunder. Desuden er KBU-laegernes evaluering af HE Midt
sammenlignet med gvrige KBU-evalueringer i VUR-Nord, idet de tre afdelinger
(Akutafdelingen, Diagnostisk Center og Medicinsk Afdeling og Hjertesygdomme), der pa HE
Midt varetager uddannelsen af KBU-leeger, har et seerligt fokus pa, at nyuddannede laeger
kommer godt i gang med lzegelivet.

Alle uddannelseslaeger pd HE Midt (bld) og alle KBU-laeger HE Midt (grgn)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 mn 12 13 14 1 1 17 18 19

Alle uddannelsesleeger pd HE Midt (bld) og alle I-leeger p& HE Midt (gren)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 21 22 23 24 25 26

10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PN

~

5 6 20 21 22 23 24 25 26

PN

[N)

Alle uddannelsesleeger p& HE Midt (bld) og alle HU-lseger p& HE Midt (grgn)

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

-

N
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e KBU-laeger pd HE Midt 2022 (bld) og gvrige KBU-laeger VUR-Nord 2022 (grgn)

1 2 3 5 6 7 8 9 10 1 12 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Overordnet set vurderede uddannelsesleeger pd HE Midt i 2022, at de havde modtaget en god
uddannelse under deres anseettelse. De tre grupper af uddannelseslaeger ligger taet pa
hospitalsgennemsnittet hvilket tyder pa, at afdelingerne har opmaerksomhed pa alle
uddannelseslag i det daglige arbejde med laegelig videreuddannelse.

Det bgr iseer bemaerkes, at KBU-laegerne p& mange spgrgsmal har en score lidt over
hospitalsgennemsnittet - og det samme ggr sig geeldende ved sammenligning af HE Midts
KBU-laeger med KBU-laeger i det gvrige VUR-Nord.

At KBU-lzegerne fglger sig godt tilpas og vurdere, at de far en god uddannelse pa HE Midts
afdelinger viser sig ogsd ved, at mange KBU-lzeger efterfglgende sgger tilbage til HE Midt i
introduktions- eller hoveduddannelsesforlgb.

19



5 Udvalgte temaer inden for den lzegelige videreuddannelse

Hvert ar giver alle UAO'er p@ HE Midt en tilbagemelding til UKO p& den laegelige
videreuddannelse i egen afdeling. Dette sker ved et spgrgeskema (bilag 5), der udsendes i
december maned. UAQ'ernes besvarelser danner sammen med uddannelseslagernes
evalueringer i uddannelseslaege.dk grundlag for uddybende beskrivelse af udvalgte temaer i
aktuelle kapitel.

5.1 Ledelse og uddannelseskompetencer

For at uddannelseslzeger gives den uddannelse, der for hvert uddannelsesniveau og hvert
speciale er fastlagt, er det af afggrende betydning, at de rette kompetencer til dette er til stede
i alle uddannelsesgivende afdelinger. I det fglgende beskrives, hvilke kompetencer det drejer
sig om, og i hvilket omfang de er til stede i de uddannelsesgivende afdelinger.

5.1.1 UAO/UA-LO og UKYL

UAO/UA-LO

Alle uddannelsesansvarlige overlaeger HE Midt skal ifglge funktionsbeskrivelse for denne
funktion have gennemfgrt kursus for uddannelsesansvarlige overlaeger inden for et r efter
tiltreedelse i funktionen.

Ultimo december 2022 var dette kursus enten gennemfgrt eller pabegyndt hos 17 ud af
hospitalets 19 UAO'er/UA-LO'er (89%). For to nyansatte UAQO'er er kursus planlagt til efter@ret
2023. P3 kurset skal alle UAO'er have lavet egen 360° feedback, og undervejs i kursusforlgbet
udarbejder alle kursusdeltagere en 3-3ars plan for udvikling af afdelingens laeglige
videreuddannelse.

FAS overenskomsten 2021 giver nu mulighed for at etablere ledende overlaeeger som en del af
en afdelings ledergruppe, hvor ogsd personaleledelse indgdr. P& HE Midt er der, efter droftelser
mellem cheflaege og UAO i de enkelte afdelinger, nu i alt 9 UA-LO'er, hvor det for stgrstedelen
betyder, at de indgdr i ledelsesgruppen pa funktionslederniveau. Ogsa en del af UAO'erne
indgdr i afdelingernes ledelsesgruppe jf. tabel 1.

Tabel 1

Deltager du som UAO/UA-LO i afdelingens ledelsesgruppe? (pa
funktionslederniveau)

89% 11%

Af de 19 UAQ'er/UA-LO'er faler 95% sig klaedt pa til at varetage opgaven - en enkelt angiver
at fgle sig delvist klaedt pa hertil.

I nedenstdende tabel 2 ses, at hovedparten af alle UAO'er/UA-LO'er har aftalt funktionstid til
opgaven, og at den tildelte tid i overvejende grad er passende, men ogsa at opgaverne for ca.
halvdelen af UAO'erne Igses uden sekretaerbistand.
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Tabel 2

Ja Nej
Er der aftalt funktionstid? 79% 21% *
Kan du varetage opgaven inden for aftalt tid? 100% (i hgj/i nogen grad) -
Har der aftalt sekretaerbistand? 52% 48%

*75% (3 ud af 4) har anfgrt, at de har mulighed for at tilrettelaegge det daglige arbejde, s& UAO-opgaver kan Igses Igbende

UKYL

I afdelingernes uddannelsesteams er det blandt de uddannelseskoordinerende yngre laeger, at
den stgrste udskiftning foregar, da skiftende ansaettelser er et vilkar blandt uddannelseslaeger.
Det er derfor af stor ngdvendighed, at introduktion til opgaven som UKYL kommer pa rette tid
og er tilstraekkelig til, at man hurtigt kan patage sig uddannelsesrelaterede opgaver. Alle nye
UKYL'er p% HE Midt modtager en velkomstmail med pjecen "Velkommen som UKYL p§ HE Midt"
og desuden invitation til at deltage i et af de to arlige introduktionskurser for nye UKYL'er.
Dette er et nyt tiltag, der blev ivaerksat i 2022 og med stor tilfredshed blandt deltagerne, der
pa kurset ogsa far mulighed for at hilse pa en erfaren UKYL, der bidrager med tips og tricks
samt svarer pad spgrgsmal vedr. opgaven.

Yderligere kompetenceudvikling af UKYL gruppen har som tidligere naevnt ogsa fundet sted i
forbindelse med arsmgdet 2022, hvor alle UKYL'er deltog i workshop om forandringsledelse.
Ydermere har to UKYL'er fra HE Midt deltaget i "Kompetenceudviklingsforlgb for UKYL og
DYNAMU" - et 3-dages kursus udbudt af VUR-Nord og med Berit Toftegaard som
hovedkursusleder. Formalet med dette kursus er, at deltagerne traener forudsaetninger for at
fungere som UKYL og DYNAMU, herunder tilegner sig veerktgjer til at Igfte opgaveportefgljen,
far indsigt i forandrings- og uddannelsesledelse samt strategier for samarbejde og personligt
lederskab.

P& en tredjedel af de uddannelsesgivende afdelinger p& HE Midt er der to UKYL'er om at
varetage opgaven. Pa 73% af alle afdelinger er der planlagt funktionstid for UKYL.

Samarbejde i U-team

For planlaegning og udvikling af den laegelige videreuddannelse i en afdeling er det ngdvendigt,
at uddannelsesteamet i feellesskab fordeler de forskellige opgaver og hjzelper hinanden med at
udvikle pd omradet. Det er derfor glaedeligt, at der i 81% af afdelingerne pa HE Midt er
planlagte mgder i uddannelsesteamet. Dette bestar oftest af UAO og UKYL men andre
samarbejdspartnere deltager flere steder pa forskellig vis. Dette kan eksempelvis vaere
skemalaegger, lektor inden for den preegraduate uddannelse og simulationsinstruktar.
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5.1.2 Vejlederkompetencer

Hovedvejledning

P& HE Midt er der i alt 293 speciallaeger, heraf fungere de 166 som hovedvejleder for
uddannelseslaeger. Af de speciallaeger, der fungerer som hovedvejledere har 78% vaere pa
"Vejlederkursus" under introduktionsuddannelsen eller "Vejlederkursus for speciallaeger" inden
for de sidste 10 ar. Yderligere 11 speciallaeger deltager foraret 2023 i "Vejlederkursus for
speciallaeger", som arrangeres i feellesskab med Regionshospitalet Ggdstrup. Dermed vil knap
849% af de speciallaeger, der fungere som hovedvejledere, have opdateret kursus.

I 2020 og 2021 havde uddannelsesudvalget pd@ HE Midt fokus p& hovedvejlederfunktionen, og
ved flere lejligheder blev det drgftet, hvorledes denne gruppe kunne klaedes tilstraekkeligt pa
til opgaven. Pa hospitalsniveau blev der lavet en fzlles funktionsbeskrivelse for
hovedvejledere; og flere afdelinger har suppleret med en mere detaljeret udgave, der
beskriver specielle forhold i egen afdeling.

For 2022 var malet, at alle hovedvejledere p& HE Midt skulle introduceres til opgaven.

Tabel 3 viser, at vi fortsat ikke er i mal, men flere UAQ'er har noteret, at de er pd vej med nyt
materiale, der oftest bestar af en mail til hovedvejleder med de relevante informationer.

Tabel 3
I - L | ———
Introduceres specialleeger til hovedvejlederfunktionen? 71% 29% *
Introduceres uddannelseslager til hovedvejlederfunktionen? 65% 24%
11% anvender ikke udd.lzeger
Gives hovedvejledere sparring i, hvordan vejledningssamtaler | 47% 53%
afholdes?

* For Biokemi ikke relevant. Her anvendes kun to hovedvejledere, der har taet sparring med hinanden om opgaven
Karkirurgi er p8 vej med materiale til hovedvejledere

P& HE Midt oprettede vi i 2022 for fgrste gang et halvdags brush-up kursus for hovedvejledere,
og det er planen, at dette kursus fremad rettet vil blive udbudt hvert efterar. Alle
hovedveijledere far dermed muligheden for med jaevne mellemrum at blive opdateret pa
formalia og paedagogiske tanker og principper inden for laegelig videreuddannelse. UAQ'erne vil
uaendret have fokus pa, at hovedvejledere har de rette vejlederkompetencer herunder at
vurdere behov for at deltage i regionens 3-dages Vejlederkursus for speciallaeger.

Klinisk vejledning

Den daglige kliniske vejledning har de sidste 8r ogsa faet et stgrre fokus. Dette iszer efter at
begrebet invers feedback blev introduceret fra Regionshospitalet Horsens og siden udbredt til
mange uddannelsesafdelinger i hele landet. Konceptet bestdr i, at uddannelseslaager som
gruppe og pa en struktureret made evaluerer de kliniske vejledere for herefter at give hver
klinisk vejleder en personlig tilbagemelding pa8 vedkommendes vejledningskompetencer.
Mange afdelinger har haft gnske om at ivaerksaette dette, men bade praktiske arsager og
modstand blandt specialleegekollegaer har vaeret arsag til, at andelen ikke er gget gennem det
sidste ar.
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Mange afdelinger har til gengaeld faet indfgrt vejlederforum, der bade anvendes til at drofte
vejledning p& overordnet niveau og til gruppevis og pa en struktureret made at give feedback
til uddannelsesleeger, som efterfglgende modtager denne feedback personligt af hovedvejleder
eller UAO.

Tabel 4
Bruger I invers feedback af 35% 65%
kliniske vejledere?
Bruger I vejlederfora til udvikling 71% 29%
af vejlederkompetencer?

5.1.3 360° feedback
360° feedback er et obligatorisk element i den laegelige videreuddannelse. P& HE Midt gaelder

folgende:

1. Alle uddannelseslaeger far lavet mindst én 360° feedback under hver hospitalsansaettelse
(dog kun tilbud til HU-leger i Almen Medicin, hvor 360° feedback i gvrigt gives under
praksisansaettelse).

2. Ved samtale med en uddannet feedback facilitator (FF) udfeerdiges i feellesskab en
udviklingsplan, der bringes med videre til aktuelle hovedvejleder og hovedvejleder p& naeste
uddannelsessted med henblik pa at f& hjaelp og vejledning til at arbejde med den.

P& HE Midt er der ganske stabilt omkring 40 certificerede FF'er, der varetager opgaven med
360° feedback. I 2022 blev der certificeret 5 nye facilitatorer. Desuden blev 5 erfarne FF'er
efteruddannet til at varetage feedbacksamtale efter en ny spgrgeramme, der er malrettet HU-
laeger sidst i deres uddannelsesforlgb, og som har fokus pa ledelse.

1 2022 blev der lavet i alt 141 rapporter. Hvorvidt alle uddannelseslaeger far lavet en rapport
er vanskeligt at vurdere, men samlet set ud fra afsluttede forlgb i uddannelseslaeg.dk har 160-
165 uddannelseslager vaeret planlagt til 360° feedback, hvilket vil sige, at ca. 85-88% af
uddannelseslaegerne far dette element gennemfgrt. Det er sdledes vaesentligt over estimatet
for 2021 pd 65% men fortsat ogsa lidt vej til, at alle uddannelseslaeger far gennemfgrt dette
obligatoriske element.

For fgrste gang har vi i 2022 faet et indtryk af, om der ved feedback samtalerne udfserdiges en
udviklingsplan. Ud fra nedenstdende tabel 5 ma det vurderes, at dette ggr sig geeldende for
mere en 80% af uddannelsesleegerne.

Tabel 5

| Slet ikke/i ringe grad I nogen grad I hgj/meget hgj grad

Inddrages indsatsomrader fra 360°
feedback i vejledningssamtalerne?

Det har laenge vaeret et gnske om, at fa en saerlig opmaerksomhed pa at gge kvaliteten af
udviklingsplanerne. Pga. Covid 19 har et ERFA mgde for HE Midts FF'er med netop dette fokus
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vaeret udskudt i flere omgange, men blev endeligt afholdt primo 2023 med Christina Hjgllund
fra Peoplepartner som oplagsholder og facilitator.

5.1.4 3-timers mgde: fokus pa ledelse
Formalet med 3-timers mgder er at inddrage yngre laegers initiativer til forbedringer inden for

laegelig videreuddannelse pa den enkelte afdelingen. Ved mgderne er det uddannelseslagerne
selv, der faciliterer processen fra idéer til forslag og ofte ogsa selvstaendigt videre til endelig
udfagrsel eller evt. med nogen hjaelp fra gvrige kolleger og afdelingsledelse.

3-timers mg@derne planlaegges til at finde sted i arets sidste kvartal og vil hvert andet ar veere
med et fastlagt tema og hvert andet ar med valgfrit tema/"ordet er frit".

Et 3-timers mgde starter altid med, at man ggr status over, hvor mange af det foregdende ars
initiativer, der er blevet gennemfgrt.

Tabel 6 viser, at HE Midts afdelinger de seneste ar er lykkedes med at fa gennemfgrt 61-72% af
uddannelseslaegernes initiativer. Hertil kommer, at blandt de ikke-gennemfgrte initiativer
jeevnligt findes flere, der fortsat findes relevante af uddannelseslaegerne og derfor ofte traekkes
med videre ind i aktuelle &rs handleplan.

Tabel 6

Tema Antal Antal initiativer Helt/delvist Helt/delvist
deltagere gennemfgrte gennemfgrte
(antal) (€D))

2019 Hovedvejlederfunktion - forslag til | - 101 73 72%
optimering og udvikling
2020 Leegelig videreuddannelse pa tvaers | - 82 51 62%
af specialer og faggrupper
2021 "Ordet er frit" 115 77 47 61%
2022 Leeger og ledelse - hvordan udvikles
og styrkes lederrollen for laeger | 118 66
under uddannelse?

Nedenfor findes et udpluk af initiativerne fra 3-timers mgdet 2022, der havde overskriften:
Leeger og ledelse — hvordan udvikles og styrkes lederrollen for leeger under uddannelse?

e Kompetencevurdering ved traumemodtagelse. Som integreret del af en
traumemodtagelse fglger feedback fra den seniore laege (Ortopaadkirurgi)

e YL til YLIeering. Fortsat fokus p5 horisontal laering. Mange YL har forskellige kompetencer,
og der kan laeres meget af hinanden. Overblik over disse kompetencer fx ved tavle eller
tilgaengelig Excel ark (Medicinsk Afdeling og Hjertesygdommer)

¢ YL skemasezettes til opleering af nye YL, da der er et gnske om i hgjere grad at deltage i
uddannelsen pa tveers af YL (Rgntgen og Skanning, Viborg)

e HU-lzege - med tilstraekkelige kompetencer - selvstaendigt svare prgver ud (Patologi)

e Strukturering af morgenkonference, der ledes af forvagt (Kvindesygdomme og Fgdsler)

e Forvagt vise lederskab for opvagningen med "tjek-ind" og "tjek-ud" ved vagtskifte
(Operation og Intensiv)

e Aktiv rolle ved MDT - uddannelseslaege skemasaettes hertil (Kirurgi)

e Mikro-AMT p& stuerne - KBU traener AMT pa orange patienter under supervision af
Akutleege (Akutafdelingen)

e Individuel ledelsesplan med udarbejdelse af skabeloner for individuelle ledelsesplan til de
forskellige uddannelsestrin (Diagnostisk Center)
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En stor del af HE Midts afdelinger har allerede fokus pa at traene uddannelseslaeger i
ledelsesopgaver, hvilket ses i tabel 7. Med uddannelseslaegernes mange bud p3 initiativer pa
omradet, og hvortil der er opnaet opbakning fra bade chefleeger og afdelingernes gvrige laeger,
forventes det, at afdelingerne ved udgangen af 2023 i endnu hgjere grad har etableret
ledelsesomrader til uddannelseslaegerne.

Tabel 7

Nej I mindre grad
Har I pa afdelingen etableret en 35% 12% 53%
made/strategi, hvormed udd.laeger kan
arbejde med ledelsesopgaver

5.2 Vejledning

Den vejledning, som de uddannelsessggende laeger modtager under deres ansaettelse, bestar
bdde af uddannelsesvejledning ved hovedvejleder og daglig klinisk vejledning med supervision,
kompetencevurdering og feedback i forhold til udvikling inden for de syv lzegeroller.
Opretholdelse og udvikling af vejlederkompetencer er beskrevet undr punkt 5.1.2.
Uddannelseslaegernes vurdering af uddannelsesstedets indsats pa dette omrade kan fas
gennem evalueringsspgrgsmal 3-12 (se side 17), hvor spgrgsmal 3-7 primeert er knyttet til
hovedvejleders funktion herunder overordnet ansvar for uddannelsesplan og
kompetenceopnaelse, mens spgrgsmal 8-11 specifikt omfatter spgrgsmal vedr. feedback pa 4
laegeroller og spgrgsmal 12 er uddannelseslaegens samlede vurdering af supervision i forhold
til behov i det daglige kliniske arbejde.

I det fglgende fremgar uddannelseslagernes vurdering af afdelingerne pd HE Midt af
ovennavnte spgrgsmal opdelt i fire fglgende 4 grupper:

1. Hovedvejleders funktion i forhold til individuelle  uddannelsesplan og
kompetencevurdering (spgrgsmal 3-6)

2. Karrierevejledning (spgrgsmal 7)

3. Feedback inden for lzegerollerne samarbejde, professionel og kommunikation samt
mulighed for udvikling inden for laegerollen leder/administrator (spgrgsm%l 8-11)

4. Modtaget supervision svarende til behov i det daglige klinikske arbejde (spgrgsmal 12)

5.2.1 Hovedvejleders funktion i forhold til individuelle uddannelsesplan og
kompetencevurdering - uddannelsesvejledning

Tabel 8 viser, at antallet af afdelinger, der nu ligger med en tilfredsstillende score pa 5 eller
derover er gget med yderligere 2 afdelinger. Karkirurgi og Kirurgi har over de sidste 3 ar har
faldende score pa disse spgrgsmal, og ogsa Neurologi har haft et stgrre fald fra 2021 til 2022.
For alle 3 afdelinger geelder det, at man har en opmaerksomhed pa opgaven med at arbejde pa
at sendre pa forhold, der betinger disse evalueringer. Glaedeligt er det dog ogsa, at 3
afdelinger har rykket sig markant i positiv retning med en fremgang p% mindst 0

25



Tabel 8

Antal Swvar
Afdeling svar % Uddannelsesvejledning

2022 2022

Akutafdelingen 273577
Blodpraver og

biokemi < 2 =
Born og Unge 18/26( 69
CPK -

ortopsedkirurgi 6/9 67
Diagnostisk

Center Medicinsk | 43/50| 86
Afdeling

Fysiologi 3/4 75
Hammel

Meurocenter 2/2 100
Karkirurgi 3/3 100
Kirurgi 7/9 78
Kvindesygdomme

og Fedsler 15/20| 75
Medicinsk

Afdeling og 33/43| 77
Hjertesygdomme

MNeurologi 9/10 |90
Operation og

Intensiv 10/11|91
Ortopadkirurgi 9/9 100
Patologi 3/4 75
Regntgen og

Skanning, 2/2 100
Silkeborg

Rantgen og

Skanning, Viborg | 6/7 86

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (=5,0)
Tilfredsstillende: grgn (4,5-4,9)

Behov for forbedringer: gul (<4,5)

F8 besvarelser (<2): lys gra

I det arlige spgrgeskema til UAQO'er kan man fa et indtryk af, i hvor hgj grad UAO'erne har en
opmaerksomhed pa kvaliteten af de individuelle uddannelsesplaner, som uddannelseslaegerne
udfzerdiger sammen med deres hovedvejleder, og hvorledes UAQO'erne arbejder pa at lgfte
kvaliteten i disse gennem feedback til hovedvejledere og uddannelseslaeger. Se tabel 9
nedenfor.

Tabel 9
Slet ikke/i ringe I nogen grad I hgj/

grad meget hgj grad

Hvor tilfreds er du som UAO/UAO-LO med de individuelle
uddannelsesplaner? 35% 65%
I hvor hgj grad giver du som UAO/UA-LO feedback pa de
individuelle uddannelsesplaner? 12% 47% 41%
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5.2.2 Karrierevejledning

For alle laeger i uddannelsesstillinger geelder det, at de skal tilbydes karrierevejledning.
Afhaengigt af hvilket uddannelsesniveau uddannelseslagen er pa, vil denne vejledning have
forskellig karakter, og det vil veere hovedvejleders opgave at bidrage hermed eller hjzlpe
uddannelseslaegen videre til den eller de personer, der kan bistd med en karrierevejledning,
der matcher laegens behov bedst muligt.

I figur 3+4 ses de 3 grupper af uddannelseslaeges evaluering af karrierevejledning
(evalueringsspgrgsmal 7).

Der er for KBU-lzeger valgt separat at vise de 3 afdelinger, der aktuelt varetager KBU-
uddannelse pa HE Midt (samlet ca. 50 evalueringer pr. ar) og samlet for hele HE Midt for hhv.
I, HU-eget speciale og HU-AP.

Overordnet ses, at tilbud om karrierevejledning i h@gjere grad synes at finde sted hos KBU og I-
laeger, hvorimod HU-laeger og iseer HU-laeger i Almen Medicin ikke tilbydes megen vejledning
pa dette omrade. Et fokusomrade for afdelingerne ma veere at tilbyde en specifik
karrierevejledning til de uddannelsesleeger, der allerede har valgt speciale. Dette kunne veere
en tydeligere vejledning i subspecialiseringsmuligheder og muligheder for yderligere
dygtigggrelse. Afdelinger, der varetager uddannelsen af HU-AP, har ogsa mulighed for at
inddrage PKL i almen medicin til at radgive sig i forhold til netop denne gruppe laeger.

Figur 3. Karrierevejledning - KBU
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Figur 4. Karrierevejledning - I og HU
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5.2.3 Feedback inden for leegerollerne samarbejde, professionel og kommunikator samt
mulighed for udvikling inden for laegerollen leder/administrator

Evalueringsspgrgsmal 8-11 omhandler feedback pd laegerollerne samarbejde, professionel og
kommunikator samt udvikling inden for laegerollen leder/administrator. Tabel 10 viser, at
uddannelseslaegerne overordnet har en hgj grad af tilfredshed vedrgrende disse spgrgsmal. For
godt halvdelen af afdelingerne er der tale om en stigende tendens over de sidste 3 ar, og
selvom 3 afdelinger har haft et fald i score, har alle afdelinger en tilfredsstillende score p& 5
eller derover.
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Tabel 10

Feedback inden for lzegerollerne samarbejde,
Afdeling professionel og kommunikator samt mulighed for

udvikling inden for lazgerollen lederfadministrator
2020 2021 2022

Akutafdelingen 27/35
Blodprever og

biokemi < 2 =
Bgrn og Unge 18/26| 69
CPK -

ortopaedkirurgi 6/9 67
Ciagnostisk

Center Medicinsk |43/50| 86
Afdeling

Fysioclogi 3/4 75
Hammel

Neurocenter 2/2 100
Karkirurgi 3/3 100
Kirurgi 7/9 78
Kvindesygdomme

og Fadsler 15/20|75
Medicinsk

Afdeling og 33/43|77
Hiertesygdomme

Neurclogi 9/10 |90
Operation og

Intensiv 10/11|91
Ortopaedkirurgi 9/9 100
Patologi 3/4 75
Regntgen og

Skanning, 2f2 100
Silkeborg

Regntgen og

Skanning, Viborg | 6/7 86

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (=5,0)
Tilfredsstillende: grgn (4,5-4,9)

Behov for forbedringer: gul (<4,5)

F8 besvarelser (<2): lys gra

5.2.4 Supervision svarende til behov

Den overordnede vurdering af om uddannelseslagerne har faet supervision svarende til behov
i det daglige kliniske arbejde ses i nedenstdende tabel 11

Alle afdelinger fraset Hammel Neurocenter og Neurologi ligger med en meget tilfredsstillende
score pa 5 eller derover. Neurologi er dog meget teet herpd med score pa 4,9.

Hammel Neurocenter har fgrst fra 2021 indgdet i den laegelige videreuddannelse pa HE Midt
med uddannelse af introduktionslaeger, dette i samarbejde med Neurologi pa AUH og sdledes
med 6 maneders ansattelse hvert sted. Langt de fleste af de 26 evalueringsspgrgsmal er af de
2 introduktionslaeger p& Hammel Neurocenter i 2022 vurderet tilfredsstillende med score p& 5
eller der over. P38 5 spgrgsmal er der dog en score pa 4,0-4,5 bl.a. pa supervision og
tilgeengelighed af de kliniske vejledere, hvilket ikke er tilfredsstillende og derfor fremad rettet
vil fa en opmaerksomhed i centret.
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Tabel 11

Faet supervision svarende til behov i det daglige kliniske arbejde

2022

Akutafdelingen 27/35
Blodprgver og

biokemi <2 =
Bgrn og Unge 18/26( 69
CPK -

ortopaedkirurgi 6/9 67
Diagnostisk

Center Medicinsk |43/50]| 86
Afdeling

Fysiologi 3/4 75
Hammel

Meurocenter 2/2 100
Karkirurgi 3/3 100
Kirurgi 7/9 78
Kvindesygdomme

og Fadsler 15/20(75
Medicinsk

Afdeling og 33/43|77
Hjertesygdomme

Meurologi 9/10 |90
Operation og

Intensiv 10/11]|91
Ortopzedkirurgi 9/9 100
Patologi 3/4 75
Rantgen og

Skanning, 2/2 100
Silkeborg

Rgntgen og

Skanning, Viborg | 6/7 86

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (=5,0)
Tilfredsstillende: grgn (4,5-4,9)

Behov for forbedringer: gul (<4,5)

F8 besvarelser (<2): lys gra

5.3 Arbejdstilrettelaeggelse, transfer og leeringsprogression

P& en stor del af HE Midts afdelinger deltager enten UAO eller UKYL i et vist omfang i
arbejdstilretteleeggelse (Tabel 12), hvilket vurderes at vaere af stor betydning for den laegelige
videreuddannelse. Gennem arbejdstilrettelaeggelse kan relevant klinisk arbejde planleegges,
under hensyntagen til den enkelte laeges kompetencer og derudover bidrage til gget transfer (se
nedenfor) fra kurser og faerdighedstraening, hvormed viden og faerdigheder kan fastholdes og
videreudvikles.

Tabel 12
Deltagelse af U-team i Slet ikke/i ringe grad I nogen grad I hgj/meget hgj grad

arbejdstilrettelaeggelse
N=17 (100%)
2022 24% 47% 29%

Uddannelseslaegernes evaluering af de enkelte afdelingernes indsats i forhold til
arbejdstilrettelaeggelse kan vurderes ud fra evalueringsspgrgsmal 13-17 og fremgar som en
samlet score af tabel 13.
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e De daglige leeringsmuligheder er blevet udnyttet.

e De daglige vejledere har veeret til at fa fat pd, nar jeg havde behov for det.

e Arbejdstilrettelaeggelsen har tilgodeset, at jeg ogsa har varetaget opgaver, der er
relevante for, at jeg kunne opna kompetencer som angivet i uddannelsesprogrammet.

e I arbejdstilrettelaeggelsen er det blevet prioriteret, at der er progression i min
kompetenceudyvikling.

e I arbejdstilrettelaaggelsen er vejledersamtaler blevet prioriteret.

Tabel 13

Afdeling Arbejdstilrettela=ggelse

2021

Akutafdelingen 27/35
Blodprever og

biockemi <2 =
Bgrn og Unge 18/26| 69
CPK -

ortopaedkirurgi 6/9 67
Diagnostisk

Center Medicinsk |43/50| 86
Afdeling

Fysiologi 3/4 75
Hammel

Neurocenter 2/2 100
Karkirurgi 3/3 100
Kirurgi 7/9 78
Kvindesygdomme

og Fadsler 15/20| 75
Medicinsk

Afdeling og 33/43| 77
Hiertesygdomme

Neurclogi 9/10 |90
Operation og

Intensiv 10/11]| 91
Ortopaadkirurgi 9/9 100
Patologi 3/4 75
Rentgen og

Skanning, 2/2 100
Silkeborg

Regntgen og

Skanning, Viborg | 6/7 86

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (=5,0)
Tilfredsstillende: grgn (4,5-4,9)

Behov for forbedringer: gul (<4,5)

F& besvarelser (<2): lys gra

Det er lykkedes for 9 af hospitalets afdelinger af fastholde eller forbedre den samlede
vurdering af arbejdstilrettelaeggelse fra uddannelseslaegerne. Desveerre ses der ogsa en
faldende score for naesten halvdelen af afdelingerne, og for flere afdelinger er der tale om et



ret markant fald, hvor der vil vaere brug for sendringer og evt. nytankning for at fa vendt
denne tendens.

Som det fremgar af figur 5, hvor de tre uddannelsesniveauer er fordelt over perioden 2020-
2022 er niveauet til gengaeld ganske stabilt for I-laeger og HU-laeger og flot stigende for KBU
laeger fra 4,9 til 5,4. Sdledes er KBU-laegerne nu den gruppe, der har hgjest tilfredshed med
arbejdstilrettelaeggelse.

Figur 5. Arbejdstilrettelaeggelse - fordelt pa uddannelsesstilling

Arbejdstilrettelaeggelse - fordelt pa uddannelsesstilling
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Hver sgjle repraesenterer et gennemsnit af score p3 de 5 evalueringsspeirgsmé’ll.

Involvering i arbejdstilrettelseggelse kan ogsa bidrage til, at uddannelseslaeger hurtigere opnar
kompetencer og dermed i hgjere grad kan arbejde selvstaendigt og deltage i uddannelse af
kolleger pa et lavere uddannelsesniveau. En stor del af hospitalets afdelinger har i
arbejdstilretteleeggelsen etableret fast track for uddannelseslaegerne (tabel 14) for at opna
dette til gavn for bade patientbehandlingen, afdelingen og uddannelseslaegerne.

Tabel 14

Har I oprettet en struktur
for fast track inden for et j Ubesvaret

eller flere omrader?
N=17 (100%)
2022 65% 29% 6%

Ved transfer forstas oftest en proces, hvor viden og feerdigheder lzert i en situation kan
overfgres/overseettes til en anden.

LVU pd HE Midt arbejdede tilbage i 2021 bl.a. med dette emne, og her havde knap 50% af
afdelingerne etableret tiltag for at styrke transfer for uddannelseslaegerne. Yderligere 18% havde
planer herom. Oftest var der tale om planlagt undervisning umiddelbart efter kursusdeltagelse
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og relevante operationer efter kurser med feerdighed- og simulationstraening. Tabel 15 viser, at
dette er uaendret i forhold til 2021. Med arets tema for 2023 vil vi i LVU atter have fokus pa
omradet.

Tabel 15

Har I etableret en stuktur for at gge transfer for j Pa vej med tiltag

uddannelseslzegerne i forhold til anvendelse af
o . .

opnaet viden og feerdigheder fra

fx. kursusdeltagelse? n=17 (100%)

2021 47% 35% 18%

2022 47% 53%

Hoveduddannelseslaeger skifter imellem flere afdelinger under deres uddannelsesforigb, hvilket
er kraevende i forhold til at finde sig til rette og lzere den nye afdeling at kende, og de har
dermed faerre ressourcer til lzering. Omvendt skal afdelingen laere den nye uddannelseslzege
og dennes styrker og evt. udfordringer at kende. For hurtigere at bringe erhvervede
kompetencer i spil samt gge opmaerksomhed pa saerlige styrker og eventuelle udfordringer, er
der inden for mange speciale etableret "overdragelsessamtaler" imellem afgivende og
modtagende afdeling, hvor hovedvejlederne og/eller UAO og ofte ogsa uddannelseslaagen
deltager.

Gradvist flere specialer etablerer aftaler for overdragelsessamtaler, tabel 16, hvilket er meget
tilfredsstillende. Forhdbentlig fortssetter den tendens og der vil fra LVUs side vaere en szerlig
opmeaerksomhed pa, at den uddannelsessggende laege deltager i disse samtaler. En del
specialer har efterhanden faet udarbejdet skabeloner for overdragelsessamtaler, saledes at
disse kan foregdr pa en struktureret made.

Tabel 16

Har I etableret struktur for

overdragelsessamtaler imellem afdelinger, der
afgiver og modtager HU-lzeger? n=17 (100%)
2021 53% 29% 18%

2022 65% 29% 6%

Ved drsmgdet 2022 besluttede Uddannelsesudvalget for leegelig videreuddannelse pd HE Midt
sammen med afdelingernes cheflaeger, at "lzeringsprogression" og "overgange" skulle have et
seerligt fokus i 2023, hvorfor en del af udvalgets arbejde i indeveerende ar vil omhandle disse
emner.

5.4 Konferencer og undervisning

For uddannelseslaeger er det af stor vigtighed, at de fr treening i undervisningsrollen med
efterfglgende feedback fra kolleger samt mulighed for deltagelse bade i anden undervisning og
i konferencer for der igennem at lzere af faglige drgftelser med og blandt zldre kolleger.
Uddannelseslaegernes vurdering af muligheder herfor ses i evalueringsspgrgsmal 18-20, tabel
17.

e Jeg har fdet mulighed for at udvikle mig som underviser.
e Jeg har haft mulighed for at deltage i uddannelsesstedets undervisningstilbud.
e Jeg har haft udbytte af uddannelsesstedets konferencer.
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Tabel 17

Afdeling

Akutafdelingen

Konferencer og undervisning

Blodprever og
biokemi

2

Bern og Unge

CPK -
ortopeedkirurgi

6/9

Diagnostisk
Center Medicinsk
Afdeling

Fysiologi

3/4

Hammel
Meurocenter

2/2

Karkirurgi

3/3

Kirurgi

7/9

Kvindesygdomme
og Fedsler

Medicinsk
Afdeling og
Hijertesygdomme

Meurclogi

a/10

Operation og
Intensiv

Ortopadkirurgi

9/9

Patologi

3/4

Rentgen og
Skanning,
Silkeborg

2/2

Rentgen og
Skanning, Viborg

a/7

For alle tre grupper af uddannelseslager synes den samlede evalueringen pa de 3 spgrgsmal
at vaere stigende fra 2020 og til 2022, figur 6, hvilket formentligt kan forklares ud fra Covid
19's indflydelse pa at kunne mgdes til undervisning og konferencer, der isaer gjorde sig
gaeldende i 2020 og 2021. Tilfredsstillende er det, at for alle grupper er der i 2022 er en score
imellem 5,2 og 5,5. Igen er det KBU-laegerne, der evaluerer hgjest, og da det ogsa er
galdende for evalueringer vedrgrende arbejdstilrettelaeggelse, er afdelingerne formentligt
lykkedes med en hgjere tilstedevaerelse for KBU-laeger pa de tidspunkter, hvor afdelingerne

har planlagt undervisning og konferencer.
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Figur 6. Konferencer og undervisning

Konferencer og undervisning
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Hver sgijle repraesenterer et gennemsnit af score pa de 3 evalueringsspgrgsmal

i

w0
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5.5 Uddannelsesmiljg og psykologisk tryghed

Siden efterdret 2020 har temaet "psykologisk tryghed" flere gange vaeret pd dagsordenen pa
mgder i uddannelsesudvalget for laegelig videreuddannelse, hvor afdelingernes
uddannelsesteams bl.a. har besluttet sig for konkrete tiltag for at gge graden af psykologisk

tryghed i egen afdeling.

UAOQ'ernes overordnede vurdering af den psykologiske tryghed ses i Tabel 18
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Tabel 18

UAQ 2022 17 ud af 17 afdelinger {100 %)

Enig Overvejende | Ved ikke | Overvejende | Uenig
enig ueni

Vi har et trygt laerings- 82 % 18 %
og uddannelsesmiljo i

afdelingen

Vi er gode til at give 64 %o 35 %
og modtage feedback,

uden at det opleves

som kritik

Vi efterspgrger andres 71 % 29 %
meninger,

observationer,

synspunkter og nye

ideer

Hos os taler vi om fejl 58 % 35 % 6 %
og

uhensigtsmassigheder

samt viser sarbarhed

oq tvivl

Vi er gode til at 64 %o 35 %
samarbejde pé kryds

og tvaers af faggrupper

og afdelinger

Uddannelseslaegernes vurdering af arbejdsklimaet pa afdelingen ses ud fra
evalueringsspgrgsmal 21-24 i uddannelseslaege.dk:

e Jeg har oplevet, at der er en gensidigt respektfuld omgangstone pa
uddannelsesstedet

e Jeg har veeret tryg ved at stille spgrgsmal til kollegaer

e Jeg har kunnet diskutere svaere problemstillinger med mine kollegaer

e Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som del af et arbejdsfaellesskab

Figur 7 viser de 3 grupper af uddannelseslaegers vurdering over perioden 2020-2022.

Overordnet ligger uddannelseslaegernes evalueringer meget flot og ganske stabil i perioden med
en score imellem 5,5 og 5,8 og for 2022 helt ens for alle 3 grupper af uddannelseslager.
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Figur 7. Arbejdsklima

Arbejdsklima
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Hver sgijle repraesenterer et gennemsnit af score pd de 4 evalueringsspgrgsmal.

W 2020 w2021 w2022

Evalueringer af de enkelte afdelinger pd evalueringsspgrgsmal 21-24 ses i tabel 19. Her
bemaerkes, at samtlige afdelinger pd HE Midt har en tilfredsstillende score i 2022 pa over 5 -
75% af afdelingerne endda med score pa over 5,5.
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Tabel 19

Afdeling Arbejdsklima

Akutafdelingen 27/35

Blodprgver og biokemi <2 =
Bgrn og Unge 18/26| 69
CPK - ortopaedkirurgi 6/9 67
Diagnostisk Center Medicinsk

Afdeling 43/50 | 86
Fysiclogi 3/4 75
Hammel Neurocenter 2/2 100
Karkirurgi 3/3 100
Kirurgi 7/9 78

Kvindesygdomme og Fodsler 15/20|75
Medicinsk Afdeling og

Hjertesygdomme 33/43 |77
Neurclogi 9/10 |90
Operation og Intensiv 10/11|91
Ortopaadkirurgi aQ/9 100
Patologi 3/4 75
Rgntgen og Skanning,

Silkeborg 2/2 100

Rgntgen og Skanning, Viborg 6/7 86

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (=5,0)
Tilfredsstillende: grgn (4,5-4,9)

Behov for forbedringer: gul (<4,5)

F8 besvarelser (<2): lys gra

Mange andre detaljer dukker frem, hvis man dykker vyderligere ned i data fra
uddannelseslaege.dk. P& de arlige status- og udviklingsmgder gennemgas evalueringerne for
afdelingen, og arsager til fald i score analyseres og forbedringsmuligheder drgftes samtidig med,
at der er fokus pa at fastholde det hgje niveau pa gvrige omrader.

I spgrgerammen for 360° feedback er der ogsa flere spgrgsmal, der kan bidrage til vurdering
af den psykologiske tryghed pa afdelingerne. Det drejer sig om de sp;argsm%l, der omhandler:
e Feedback
e Sgge hjeelp
e Sige sin mening

P& HE Midt har vi ikke aggregerede data fra 360° feedback, hvorfor det pa hospitalsniveau ikke
umiddelbart er muligt at vurdere dette. Den enkelte feedback facilitator kan dog selv traekke
disse data, og afdelingen kan pa den made supplere gvrige oplysninger vedr. psykologisk
tryghed til at f& indblik i, hvorledes uddannelsesleegerne oplever afdelingen. Ud fra dette kan
det vurderes, hvor der hensigtsmaessigt kan/skal laves en indsats, der bidrager til at gge den
psykologiske tryghed og dermed give bedre forudseaetninger for lzering og uddannelse.
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6 Afrunding og fokusomrader for Laegelig Videreuddannelse pa HE
Midt

Den 5. arsrapport for Laegelig Videreuddannelse pa HE Midt vidner om den positive
udvikling uddannelsen af fremtidens speciallaeger har gennemgaet pa HE Midt gennem
de sidste mange ar. HL og hospitalets uddannelsesgivende afdelinger har over arene
veeret enige om vigtigheden i, at hospitalet skulle have et hgjt niveau for uddannelse
inden for alle fagomrader og malrettet arbejdet hen imod dette sammen med vejledere
0og uddannelsesansvarlige.

Mange ting er lykkedes inden for den laegelige videreuddannelse og kunne naavnes, men
der er her valgt at fremhaeve det kompetencelgft, der er sket inden for
uddannelsesgiverne pa hospitalet. Saledes er antallet af hovedvejledere, der har
deltaget i vejledningskursus inden for de sidste 10 &r siden 2019 gget fra 60 til over
85%. Ogsa UAO'er og UKYL'er kleedes i hgjere grad pa til opgaven ved bade intern og
ekstern kursusdeltagelse.

Arsrapporten for LVU p& HE Midt for 2022 viser ogsa, at der fortsat er omrader, der
kreever fokus og videreudvikling, og samtidig vil der ogsa bade nationalt og i
Videreuddannelsesregion Nord vaere forandringer pa vej og omrader med udvikling og
indsatser pa tveers af hospitaler og sektorer.

LVU pd@ HE Midt kommer bl.a. til at arbejde med nedenstdende emner i 2023 og de
felgende ar:

e Sundhedsstyrelsens revision af den lzegelige videreuddannelse. Den endelige
rapport forventes udgivet sommeren 2023.

» Hospitalsenhedernes kvalitetsafrapportering til Det Regionale Rad for Laegers
Videreuddannelse. Herunder koordinering af afrapportering og udvalgte omrader
med ens praesentation i rapporterne.

e Efteruddannelse af erfarne 360° FFer til ny spgrgeramme med ledelse som fokus.
Alle HU-lzeger sidst i uddannelsesforlgbet skal pa HE Midt kunne tilbydes 360°
feedback efter ny spgrgeramme senest medio 2024.

e I HE Midt nd malet pd@ mindst 95% for det samlede antal af evalueringer fra
uddannelseslzeger.

e At optimere introduktion af nye uddannelseslaeger pa HE Midt jf. hospitalets
strategi for on-boarding af nye medarbejdere og studerende. Herunder udvikling
af nye mader og metoder for omradet.

e Et gget fokus pa arbejdstilretteleeggelse med det formal, at muligheder for daglig
klinisk vejledning med supervision og kompetencevurdering er til stede for alle
uddannelseslaeger pa alle uddannelsesgivende afdelinger.

e Kompetenceudvikling hos de kliniske vejledere. Dette gennem undervisning,
kursusdeltagelse, vejlederfora pa afdelingerne samt gennem invers feedback.

Afslutningsvis skal der igen lyde et stort tak til alle afdelinger, der dagligt arbejder med
at sikre god uddannelse til alle vores uddannelseslaeger - I ggr det alle super flot med
stort engagement og velvillighed!

En saerlig tak dog til ildsjeelene - UAQO'er/UA-LO'er, UKYL'er, FF'er, PKL og inspektorer -
samt HR for inspiration, hjeelp og anden support.
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7 Bilagsoversigt

Bilag 1 Laegelige uddannelsesstillinger pa HE Midt

Bilag 2 Uddannelsesaktgrer indenfor LVU pa de uddannelsesgivende afdelinger
ultimo 2022

Bilag 3 Inspektorbesgg Overordnede resultater fra de seneste inspektorbesgg pa
HE Midt

Bilag 4 Evalueringer

Bilag 5 Spgrgeskema
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Bilag 1 Laegelige uddannelsesstillinger pa HE Midt

Oversigt over speciallaegestillinger og laegelige uddannelsesstillinger pa HE Midt pr.

31/12-2022

Afdelinger

Special-

lz=ger
Arsvaerk*

KBU-lzeger
arsvaerk

(18%)

I-

stillinger

(I-mun)

I-stillinger

(I-max)

HU-
eget
speciale

HU-andre

speaaler

Akutafdelingen 8,9 2,5 55 8,52
Blodprever og

biokemi* 2 0,75
| Bern og Unge 7 2 3 6 7,1
CPK ortopaedkirurgi 18,8 1 1 3

Diagnostisk Center

Medicinsk 39,2 10 6 10 16,5 6,85
Fysiologi® 3.6 1 1,5 2

Hammel

Neurocenter 11,7 1

Karkirurgi* 7,8 1 1,5 2

Kirurgi 16,7 2 4 4.5 1
Kvindesygdomme og

Fodsler 8,9 2 3 3 5,4
Mediansk Afdeling og

Hiertesyadomme 32,6 6,5 13 20 14,75 7.1
Neurologi 10,1 4 5 4 1
Operation og Intensiv 17,5 5 7 3.5
Ortopaedkirurgi 10,5 2 3,5 6

Patologi 11,6 3 5 2

Rentgen og Skanning,

Silkeborg* 6 1,5 3 1,5

Rentgen og Skanning,

Viborg 16,8 3 4 4,5

I alt 229,7 24,5 49 78 78 36,97

Data fra Laegelige Uddannelsesstillinger 2022 (LUS 31/12-2021)
* Data fra BI, RM pr. december 2022. I kategorien speciallaeger indgar ikke laegelige
chefer, herunder ledende overlaeger, cheflaeger m.fl.

Klik her for at komme retur til rapporten
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Bilag 2 Uddannelsesaktgrer indenfor LVU pa de uddannelsesgivende afdelinger ultimo

2022

Afdeling Uddannelsesansvarlig Uddannelseskoordinerende Inspektorer 360° Postgraduat
overlaege yngre laege - antal feedback klinisk lektor
facilitator - antal
- antal
Akutafdelingen Hans Just Andersen* Toke Delmar 5
Kristoffer Aagaard
Blodprgver og Biokemi Jurgita Janukonyté* - -
Bgrn og Unge Pernille Kure* Sara Yde Steffensen 1 2
Center for Planlagt Kirurgi Bjgrn Thorup* Jon Martin Clementsen 2
Diagnostisk Center — Jesper Blegvad-Nissen* Rikke Tolstrup
Medicinsk Afdeling Sabine Becker* Mette Bohl Larsen 2 8
Fysiologi Jan Abrahamsen* Henriette Nielsen 1 1
Hammel Neurocenter Gharib Ghader* - 1
Karkirurgi Nathalie Grootenboer* Lise Freehr Nonboe 1 1
Kirurgi Poul-Erik Lundbech* Mads Gammelgaard 3
Petersen
Malene @rberg Dinesen
Kvindesygdomme og Linn Elisabeth Helleland* | Mathias Gottschalck 1 2
Fgdsler
Medicinsk Afdeling og Tina Gissel*
Hjertesygdomme Tilde Kristensen* Rasmus Laursen 1 6 1 (nefrologi)
Neurologi Mihaly Herceg* Mathilde Hvidt 2
Operation og Intensiv Nette Mgller-Nielsen* Anne-Sofie H. Lynnerup 1 4
Mikkel Munk
Ortopaedkirurgi Karl J6hnk* Morten Kjerri Rasmussen 1
Patologi Arne Wgyen* Simon Lenler-Eriksen 1
R@ntgen og Skanning
— Diagnostisk Center Shalini Singh* Paul Martin Simon

Rgntgen og Skanning -
Viborg

Jette Madsen*

Camilla Bjerrekaer

*UAO der har/er i gang med kursus for uddannelsesansvarlige overlaeger eller har tilmeldt sig kursus 2023 eller 2024

Klik her for at komme retur til rapporten
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Bilag 3 Inspektorbesgg Overordnede resultater fra de seneste inspektorbesgg pa

HE Midt

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert

Kommunikator

Samazrbejder

Leder/administrator

Sundhedsfremmer

Akademiker

Professionel

Forskning

Undervisning

Konferencernes
l=ringsvaerdi

Lz=ring og
kempeatencevurdering

Arbejdstilrattel=ggelse

Lezringsmiljest

Samlet score (max 64)

Tema Akut- Blodprover | Bern og [Center for| Diagnostisk | Fysiologi| Kar- | Kirurgi Kvinda- |iedi|:'l15k Neurologi | Operation | Ortop=d- | Patologi [Rentgen of Rentgen
afdelingen |og Biokemi| Unge | Planlzgr Center kirurgi sygdomme |Afdeling og Intensiv]  kirurgi Skanning, og
Kirurgi og Fadsler |og Silkeborg |Skanning,|
Hj - Viborg
Seneste 2021 2022 2018 [[kke haft |2015 2022 2022 2022 2017 2022 (2017 (2021 2016 (2015 (2013 2022
inspektorbeseg bezag
Forventet nzste besag (2025 (2028 2022 (2023 2015 - [20Z2& 2024 2028 2021 - 2026 (2021 (2025 2020 - (2023 2023 2026
afviklet i afviklet i afviklet i
2023 2023 2023

Score af max.

73%

[92%

100%

[98%

78%

[B2%

B1%

[78%

[75%

Klik her for at komme retur til rapporten
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Bilag 4 Evalueringer afdelingsvis

Uddannelses- Daglig Arbejds- Konference/ Uddannelses- Uddannelses-
Swar 2022 Introduktion vejlednin vejlednin tilrettelaeggelse  Undervisnin, Arbejdsklima indsats udbytte
] g ] g ag g ]

Spm. 3-7 Som. 8-12 Spm. 13-17 Som. 18-20 Som. 21-24 Som. 25

Antal % 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Akutafdelingen

bl - | | |
biokemi* <2 =

Bgrn og Unge 18/26 | 69

CPK

ortopesdkirurgi 6/9 | 67

Diagnostisk

Center Medicinsk | 43/50 | 86

Fysiologi® 3/4 |75
Hammel

Neurocenter 2/2 100
Karkirurgi* 3/3 (100

Kiruragi 7/9 | 78
Kvindesygdomme

og Fodsler 15/20 | 75

Medicinsk

Afdeling og

Hiertesygdomme | 33/43 | 77

Neurologi 5/10 | S0

Operation og

Intensiv 10/11| 91

Ortopzedkirurgi 9/9 |100
Patologi 3/4 |75

Rentgen og

Skanning,

Silkeborg* 2/2 1100
Rgntgen og

Skanning, Viborg | &/7

Oversigten daekker alle tre typer af uddannelsesforlgb (KBU, introduktions- og hoveduddannelsesforlgb) afsluttet p& HE
Midt 2022.

Spgrgsmal besvares af uddannelseslaegerne i 6-trins skala:

1= i meget ringe grad; 2=i ringe grad; 3=i mindre grad; 4=i nogen grad; 5=i hgj grad; 6=i meget hgj grad samt mulighed
for at svare "ikke relevant".

P& HE Midt ...

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (=5,0)

Tilfredsstillende: grgn (4,5-4,9)

Behov for forbedringer: gul (<4,5)

F& besvarelser (<2): lys gré

Klik her for at komme retur til rapporten

a4



Bilag 5 Spgrgeskema - UAO/UA-LO december 2022
Besvarelse: 17 ud af 17 uddannelsesgivende afdelinger (100%)

Spargsmal

1 Ankal spaciallager

2 Ankal speciallager, der bruges som havedvejleder

3 Anbal inspeklarer
Ledelse

4 Drell, UADYUA-LD i ledelsesgruppe — dvs. pd funklicnslederniveau?

5 Falger du dig kladl pé Ll at wvarelage apgaven sam WAl A-L0?

& Er der aftalt funkbianstid? Hvor megel?

7 Ean du verelage opgaven inden far aftall Lid?

a Har 1 planlagle mader i U-team?

9 Er der aftalt funkbionstid for UKYL? Hvar megal?

10 Sekrebmrbistand Ll vddannelzesapgaver?

11 Deltager nagen fra U-team i arbejdstilretlelaggelse?

12 Har 1 p 2ld. elablérat & |1|3|:|I:."5.l.|.':|l.egi for, hvor ag hvordan uddennelseslEger kan
arbejde med ledelsesopgaver?
Vejlederkom peltencer

13 Bruger [ vejlederfara Ll udvikling al vejlederkam pelencar?

14 Bruger [ invers feadback al kliniske vajledera?

15 Hvar mange hovedvejladare har vejledarkursus, der ar 2ldre end 10 &7

16 Introduceras vddannelseslagear Ll havedvejlededfunklianen?

17 Introduceres speciallzger Ll havedvejlederfunklionen?

18 Gives hovedwvejladere sparring i, hvordan vejladningssamtialer afholdes?
Uddannealsesveiledning

iz I hwor haj grad giver du som UADSUA-LO lfeedback ph de individuelle
uddannelsesplanar?

20 Hyvar Lilfreds er du sam UACYUAD-LO med de individuglle uddannealsesplanar?

21 Inddrages indsatsamrider fra 360° feedback i vejledningssarmtaleme?
Trensfer og lEringsgrogression

22 Har I atablerel en stukbur far al age transfer far uddannelsesiEgerne i forbold Eil
anvendelss af apnlel viden of fardigheder Ira M. kursusdeltagelsae?

23 Har 1 ateblerel struktur for averdregelsessamitaler imelleam efdelinger, der afgiver ag
madtager HU-lager?

24 Har I aprettel en strukiur for fast brack inden for et eller flere omrBder?
Paykologisk Lryghed

25 Wi har el trygl lEnings- ag eddannelsesmilje i afdelingen?

26 Wi er gode Ll &k give ag modtage lfeedback, wden at del opleves som krilik?

27 Vi eflersparger andres meninger, observalioner, synspunkler og nye idéar?

28 Hos os taler vi om Tejl og uhensiglsmassighedear, samt viger slirbarhed o Evivl?

29 Wi er gode Ll ak samarbejde pk kryds og bvaars af laggrupper ag aldelinger?
Kormpatencevurderingsmeteder - anvendealsa

0 Struklturerel observation

i1 OSATS/Resnick

32 Mini-Cex

iz Kompalencakarl

34 3G0-greders feedback

15 General vurdering

6 Case-baserel diskussion

37 Awdil

Klik her for at komme retur til rapporten
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