midt

regionmidtjylland

,&rsrapport

Laegelig Videreuddannelse pa Hospitalsenhed Midt 2020

olvl>

Hospitalsenhed Midt - med hjerne - hjerte - vilje

Hospitalsenhed Midt
HR




DATA

Titel Arsrapport for Laegelig Videreuddannelse pa
Hospitalsenhed Midt, 2020

Forfatter Anette Bagger Sgrensen
Afdeling HR Uddannelse

Udgiver Hospitalsenhed Midt
Udgivelsesar April 2021

Sideantal 30

Layout Tina M. Hansen



A WN K

Indhold

T =T | 11 o T P 4
0] 20T =] £ o PP 5
Organisering af den leegelige videreuddannelse p& HE Midt..........cccvvnivivnnernnnnnn. 6
Leegelig videreuddannelse pd HE Midt - aktiviteter 2020.........cevvvniivnreirnriennennnns. 8
4.1 Mgder i Uddannelsesudvalget for den leegelige videreuddannelse p& HE Midt ............ 8
4.2  Mini-kursus for nye uddannelsesansvarlige overlaager.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiciic e, 11
4.3 KUursus for hovedve ledere ... ..o i 12
4.4  Forum for HU-laeger i AImen MediCin. . ...oiiiiiiiiiiii i eee e 12
4.5 COVID-19. Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelseslager p& HE Midt - juni
2020 it e 13
4.6 3- timers mgder afholdt i 4. kvartal 2020 .....c.ccoiiiiiiiiiii i 15
Kvalitetssikring af leegelig videreuddannelse pad HE Midt .........vvvvnieereienneinnnennn. 16
o R V- Y LU= oi'e | PP 16
5.2  INSPEKEOIDESBg .o vttt et 20
5.3 Gennemfgrsel af 360 graders samtaler. ... ..coov i e 22
5.4  Status for 3-timers m@derne 2020......ccvviriiriiiii i 25
5.5 Deltagelse i vejlederkurser for speciallaager.......oviieiiiiiiii e 27
5.6 Mgdedeltagelse i Uddannelsesudvalget for lsegelig videreuddannelse pa HE Midt ..... 28
Udvikling af Laegelig Videreuddannelse pd HE Midt...........oeeeerrirrnieeeririnnnnennennns 29
T A O Lo [ =Y T g 1= FY =] 0 | U PP 29
6.2  FEEADACK .ttt e 29
TG T Y7 1 =T [ 11 9T 30
6.4 Strategi for uddannelse og forskning p& HE Midt 2020-2024 .........cccevvuneeereerrnnnnnnn, 30



1 Indledning

Det er en stor forngjelse igen at praesenteres arbejdet inden for den laegelige videreuddannelse
pa HE Midt i en &rsrapport.

I arsrapporten for 2020 er der fgrst en kort beskrivelse af de aktiviteter, der har fundet sted i
Udvalget for den leegelige videreuddannelse gennem aret, bdde med det formal at genbesgge
emnerne for mgdedeltagerne men ogsa, at andre pa og uden for HE Midt vil fa interesse i
emner inden for den laegelige videreuddannelse og forhabentligt nysgerrigt spgrge ind hertil
blandt udvalgets medlemmer. Fgrste del indeholder ogsa beskrivelse af andre aktiviteter inden
for den leegelige uddannelse herunder mg@der i andre udvalg og fora samt kursusaktiviteter og
spgrgeskemaundersggelse.

Anden del af 8rsrapporten omhandler kvalitetsmonitorering af den laegelige videreuddannelse
pa HE Midt.

2020 blev i hgj grad hgj grad et ar, der pa alle omrader var praeget af COVID-19 pandemien,
og saledes ogsa for den laegelige videreuddannelse p& HE Midt.

Undervisning, konferencer, m@der, kurser, supervision, mesterlzere, simulations- og
feerdighedstraening osv. blev aflyst, udsat og endret i flere omgange. En del uddannelseslaeger
fik nye arbejdsopgaver enten pa egen eller anden afdeling, og speciallaeger skulle taenke i nye
muligheder for fortsat at uddanne yngre kolleger under forhold med fzerre patientkontakter og
begreensninger i de faelles, daglige krydspunkter. HE Midts afdelinger og centre er lykkedes
rigtigt godt med den laegelige videreuddannelse under disse forhold. Isaer skal AL/CL og de
enkelte uddannelsesteams p& afdelingerne have stor ros for evnen og viljen til at se og skabe
uddannelsesmuligheder samt veaere omstillingsparate under de nye rammer. Kun ganske fa
uddannelseslaeger pa HE Midt har haft brug for at fa forleenget deres anseettelse pga.
manglende kompetenceopnaelse. I langt de fleste tilfaelde har drsag til forlaengelse veeret egen
COVID-sygdom eller graviditet, som har vaeret begraensende faktor for klinisk arbejde og
dermed tilstraekkelig kompetenceopndelse.

Der har dog ogsa vist sig udfordringer undervejs, og isaer mangel pd undervisning og
konferencer ude i de enkelte afdelinger og centre er vurderet til at have haft en negativ
betydning for den laegelige videreuddannelse. Selv om de fleste afdelinger efterhdnden fik
etableret virtuelle muligheder, er den overordnede opfattelse, at dette ikke fuldt ud har kunnet
erstatte de tidligere fysiske mgder. Vi haber, at vi i Igbet af 2020 gradvist kan genoptage disse
aktiviteter til gavn for den laegelige videreuddannelse.

Til sidst vil jeg gerne takke alle p& HE Midt, der i dagligdagen tager del i den laegelige
videreuddannelse. Jeg gnsker dog isaer at takke alle Jer medlemmer af Uddannelsesudvalget for
jeres store entusiasme og arbejde for en fortsat positiv udvikling af omradet.

Anette Bagger Sgrensen
Uddannelseskoordinerende overleege ved Hospitalsenhed Midt.



2 Forkortelser

= HE Midt: Hospitalsenhed Midt

= HL: Hospitalsledelsen

= UKO: Uddannelseskoordinerende Overlaege

= UAO: Uddannelsesansvarlig Overlaege

= UKYL: Uddannelseskoordinerende Yngre Laege
= PKL: Postgraduat Klinisk Lektor

= FF: 360 graders Feedback Facilitator

*» HU: Hoveduddannelse

= I: Introduktionsuddannelse

= KBU: Klinisk Basis Uddannelse



3 Organisering af den laegelige videreuddannelse pa HE Midt

Leegelig videreuddannelse (postgraduat uddannelse) p& HE Midt omfatter klinisk
basisuddannelse (KBU), introduktionsuddannelse (I) og hoveduddannelse (HU).

Hospitalet har to uddannelseskoordinerende overleeger (UKO), hvis ansvarsomrade bl.a.
omfatter planleegning, koordinering, radgivning og udvikling inden for laegelig
videreuddannelse p& hospitalsniveau. Den ene stilling som UKO har vaeret vakant siden
sommeren 2020. Pa den enkelte afdeling eller center ledes den lzegelige videreuddannelse af
et uddannelsesteam, bestdende af den uddannelsesansvarlige overlaege (UAO) og den
uddannelseskoordinerende yngre laege (UKYL). Organisering af den laegelige videreuddannelse
pa HE Midt ses i figur 1.

Alle laeger pd en afdeling kan fungere som kliniske vejledere, og en stor del af leegerne vil ogsa
have funktion som hovedvejledere.

Den uddannelseskoordinerende overlzaege er i teet dialog og samarbejde med afdelings- og
centerledelserne, afdelingernes uddannelsesteams og den laegefaglige direktgr omkring
rammer og struktur for hospitalets leegelige videreuddannelse.

Uddannelsesudvalget for laegelig videreuddannelse pd HE Midt er et forum, hvor generelle
forhold vedrgrende den laegelige videreuddannelse pa hospitalet drgftes, erfaringer og idéer
udveksles, og nye initiativer planleegges.

Alle uddannelseskoordinerende yngre laeger, uddannelsesansvarlige overlaeger, postgraduate
lektorer (PKL) ansat pa Hospitalsenheden Midt (Karkirurgi (ophgr efterar 2020), Klinisk
Fysiologi og Nuklearmedicin, Paediatri, Intern Medicin; Endokrinologi (ophgr ultimo 2020) og
Intern Medicin; Nefrologi) samt de uddannelseskoordinerende overlaeger og hospitalets
laegefaglige direktgr er medlemmer af udvalget.

UKYL netvaerksgruppe pa HE Midt blev dannet i 2018. I netvaerksgruppen mgdes alle
afdelingers uddannelseskoordinerende yngre laeger fire gange arligt. Formalet med
netvaerksgruppen er at styrke og udvikle UKYL arbejdet pa tveers af afdelinger og centre. Det
er saledes et forum, hvor UKYLer m@des og udveksler erfaring og viden samt generere idéer
og komme med forslag til forbedring af den lzegelige videreuddannelse pa HE Midt.

Hiemmesiden for den lzegelige videreuddannelse pa HE Midt blev yderligere udbygget i 2020,
og her kan man laese mere om organisering af den laegelige videreuddannelse. Hjemmesiden
er taenkt som hjeelp til alle, der pd hospitalet beskaeftiger sig med laegelig videreuddannelse,
og man kan sdledes orientere sig i forskellige emner, der omhandler dette. Der findes bl.a.
oplysninger om 3-timers mgder, 360 graders feedback og vejledning.
https://www.hospitalsenhedmidt.dk/uddannelse/kompetenceudvikling-efter--og-
videreuddannelse/lagelig-videreuddannelse/
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Figur 1. Organisering af laegelig videreuddannelse
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4 Laegelig videreuddannelse pa HE Midt - aktiviteter 2020

4.1 Mgder i Uddannelsesudvalget for den laegelige videreuddannelse pa HE Midt

Pga. COVID-19 blev antallet af ma@der i uddannelsesudvalget i 2020 reduceret til to
eftermiddagsmgder og et arsmgde.

Eftermiddagsmgde den 30. januar 2020

a. Videndeling fra afholdte 3-timers mgder (4. kvartal 2019)

"Hovedvejlederfunktion — forslag til optimering og udvikling” var det overordnede tema for
3-timers mgderne i 2019, og mgdedeltagerne skulle blandt andet drgfte, hvad der
kendetegner en god hovedvejleder og komme med forslag til, hvorledes
hovedvejlederopgaven kunne optimeres.

Afdelingernes handleplaner inden for hovedvejledning samt gvrige forslag blev fremlagt af
tilstedevaerende UKYLer.

Fra flere af handleplanerne blev der sat fokus pa fglgende:

e gnske og behov for manual/pjece/funktionsbeskrivelse for hovedvejledere

e Mgder for hovedvejledere: videndeling, “tips og tricks” mv.

e Krydspunkter mellem uddannelseslaege og hovedvejleder

e Skemalagt vejledningstid

e Uddannelse af hovedvejledere

e Opdeling af hovedvejleder i forhold til uddannelseslaegernes uddannelsesniveau
e Invers feedback

Efter gennemgang blev mgdedeltagerne enige om, at der fortsat var et behov for at arbejde
videre med emnet, og det blev vedtaget at vejledning i bredt perspektiv skulle vaere tema
for de gvrige mgder i 2020.

Opfelgning ultimo 2020:
e Funktionsbeskrivelse for hovedvejledere blev lavet og ligger pd hjemmesiden
o Afholdelse af lokalt 3-dages kursus for hovedvejledere. 23 specialleeger pa HE
Midt deltog
e Flere afdelinger har indfgrt eller har planer om at indfgre invers feedback

b. Karrierevejledning v. Karen Norberg, HR-konsulent.
Sundhedsuddannelser, Koncern HR

Alle uddannelseslaeger skal under deres anseettelser Igbende tilbydes karrierevejledning pa
den afdeling, han/hun er ansat. Karen fortalte, hvilke faktorer, der har betydning for
karrierevalg, hvordan man systematisk kan ga til denne opgave og gav andre gode tips og
tricks til emnet.



Opfglgning ultimo 2020:

Faktorer i karrierevalg

Interesser

Social kontakt
Motivation
Beslutsomhed

Fysisk og psykisk arbejdsmiljo
Kollegaskab
Ambitioner

PRIVATSFARE

Familie
Geografi
Parforhold
Transporttid
Hobbyer
Arbejdstider
Venner

Ansvar
Kompetencer
Arbejdsopgaver
Beslutningsproces
Faglighed
Patientkontakt
Speciale

Talenter

empo

Hjemmesiden blev efterfglgende opdateret vedr. karrierevejledning og suppleret med et
"hjeelpeark til karrierevejledningssamtale” mhp. at ggre det lettere at gennemfgre en
samtale om karrierevalg pa en systematisk made.

Arsmgde den 10. september 2020

Program

08.00 - 08.30
08.30 - 08.45
08.45 - 09.20

09.30 - 11.00

11.15-12.15

13.00 - 14.30

14.45 - 15.15

15.15-15.30

Feedback og laeringskultur

Ankomst. Kaffe og morgenbrgd

Velkomst v. UKO

Praesentationsrunde

Ny studieordning for medicinstuderende

Kort introduktion og herefter drgftelse af eventuelle
konsekvenser for den lzegelige videreuddannelse v. UKO
Feedback og laeringskultur

v. Nynne Lykke Christensen, Chefkonsulent. Foreningen af
Yngre Laeger

UKYL-netvaerksmgde/UAO-mgde

Uhensigtsmaessige uddannelsesforigb

Hvordan far vi som UKYL og UAO gje pa dem - og hvilke
opgaver har vi?

v. Karen Norberg, HR-konsulent. Sundhedsuddannelser,
Koncern HR

Kvalitetssikring i den laegelige uddannelse -

hvad mener vi og hvad vil vi?

Oplaeg v. UKO, herefter faelles drgftelse

Afrunding

"Forudseetning for trivsel og motivation:
kompetence, autonomi og tilhgrsforhold”

Nynne Lykke Christensen



Relationer

Kulturen p§ arbejdspladsen - Vi tolker andres hensigter mere positivt, ndr vi har en god
relation.

Jo bedre tilhgrsforhold, jo hgjere motivation til at indgd i arbejdsfeellesskabet

Synlig ledelse med konsekvent fokus p8 leerings- og feedbackkulturen

Det giver mere mening at arbejde for lzering og trivsel end at forhindre mistrivsel og
problemer: Hav fokus pa at skabe et staerkt arbejdsfzellesskab og et sundt arbejdsmiljg.

"Fortzel jeres kolleger, at I seetter pris
p8 deres arbejde.

Forteel, at deres arbejde er vaerdifuldt
for praksisfeellesskabet”

Nynne Lykke Christensen

Uhensigtsmeaessige uddannelsesforlgb

Definition af et normalt uddannelsesforigb:
e Alle dele af ansaettelsen gennemfgres som planlagt
e Alle kompetencer opnds og godkendes
e Alle kurser gennemfgres og godkendes

Uhensigtsmaessige uddannelsesforigb indebaerer en ugnsket afvigelse fra ovenstdende

"Rammer og redskaber til at lose uhensigtsmaessige forlob

v Uddannelsesforlgb involverer altid b8de ansaettelses- og
uddannelsesjura.

v'  Lokale indsatser:

- Italesaet problemet over for laegen

- Orienter kollegaer

- Lav en handleplan med tidsfrist

- Overlever informationer ved afdelingsskift (helst med laegens
tilsagn)

- Sog r8dgivning (UKO, VUS, HR, YL, andre?)"

Karen Norberg
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Eftermiddagsmgde den 26. november 2020

Psykologisk sikkerhed: oplaeg ved UKO

Psykologisk usikkerhed: vi vil ikke fremstd uvidende, inkompetente, patraeengende eller
negative. Vores image er pa spil.

Psykologisk sikkerhed: troen pa at man ikke kan blive straffet eller udstillet hvis man abner for
ideer og tanker (Amy Edmondson).

Mennesker der kan vaere sig selv uden frygt for negative konsekvenser (Stig Kjaerulf).

Sddan skaber du en kultur med plads til at fejle
- Veer tilgaengelig og tilnaermelig (personlig involveret)
- Giv udtryk for din manglende viden (menneskelighed)
- Vis at du ikke er ufejlbarlig (serlighed)
- Inviter andre til ta bidrage (anerkendelse)
- Fremheev fejltagelser som en laeringsmulighed ("dobbelt op p§ fejl giver
dobbelt op p& innovation™)
- Brug et direkte sprog og seet klare rammer
- Hold "dine" medarbejdere ansvarlige for egne handlinger
Amy Edmondson

Diskussion:
Hvordan ser det ud i egen afdeling? Er der psykologisk tryghed?
e Vi er ngdt til at kreeve en kultur, hvor det er tilladt at stille spgrgsmal og undre sig.
o Aben stemning, hvor vi ogsa taler om det, der er svaert.
e Uddannelsesansvarlige (UAO og UKYL) gar (maske) forrest!
e Inddrag andre i dine planer, sa virker det stzerkere.

4.2 Mini-kursus for nye uddannelsesansvarlige overlaeger

I sidste halvdel af 2020 tiltrddte nye uddannelsesansvarlige overleeger pa fire af
hospitalsenhedens 17 uddannelsesgivende afdelinger. For at kleede dem pa til opgaven og i
ventetiden p&, at det vil vaere muligt for dem at deltage i det regionale kursus for
uddannelsesansvarlige overlaeger, blev der i november maned afholdt et lokalt kursus, hvor
UKO fortalte om formalia, og en del af de daglige opgaver blev drgftet i feellesskab. De
nyansatte uddannelsesansvarlige overlaeger vil alle deltage i det fgrstkommende regionale
kursus, som forventes afholdt efterdr 2021.
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4.3 Kursus for hovedvejledere

P& HE Midt har vi en ambition om, at den vejledning, der gives til vores godt 180
uddannelsesleeger, har en hgj standard, og at vores vejledere besidder de kompetencer, der er
ngdvendige for at udfylde vejlederrollen. Vores mal er, at alle hovedvejledere har et opdateret
vejlederkursus, der ikke er mere end 10 8r gammelt. Over de sidste 2-3 &r har afdelinger og
centre haft fokus pa dette, men det har vist sig ngdvendigt at gore en ekstra indsats pa
hospitalsniveau. Det var derfor af meget stor veerdi, at hospitalsledelsen bevilligede ekstra
uddannelsesmidler sdledes, at der i efterdret 2020 kunne gennemfgres et vejlederkursus for
speciallaeger lokalt pd HE Midt.

23 specialleeger fra 15 af hospitalets uddannelsesgivende afdelinger gennemfgrte de tre dages
kursus. Efterfglgende var der meget positive tilkendegivelser - bade af kursets faglige indhold
men ogsa det givtige i at mgdes med speciallaegekolleger fra hospitalets gvrige afdelinger og
centre under andre ramme end i det daglige arbejde. P& HE Midt er vi endnu ikke i mal med at
fa alle speciallaegernes vejlederkompetencer opdateret, men kurset i 2020 har bragt os et godt
stykke den rigtige vej, og hospitalets afdelinger og centre vil fortsat have fokus p& opgaven.

4.4 Forum for HU-lzeger i Almen Medicin

Mgdet blev afholdt december med det formal at optimere rammerne for AP-laegernes
uddannelse pa& HE Midt samt dele erfaringer og inspirere hinanden pa tvaers af centre og
afdelinger i forhold til denne gruppe af uddannelseslaeger, som samlet set har en lang
uddannelsestid pa hospitalsenheden men med et lidt andet uddannelsesfokus end hospitalets
gvrige HU-lzeger.

P& HE Midt deltager fem afdelinger og centre i uddannelsen af HU-lzeger i Alimen Medicin
(Akutafdelingen, Diagnostisk Center, Kvindesygdomme og Fgdsler, Bgrn og Unge og Medicinsk
Afdeling inkl. Hjertesygdomme). UAO fra disse afdelinger og UAO fra Regionspsykiatrien Midt
samt en repraesentant for HU-lzegerne i Almen Medicin fra hver af de seks afdelinger,
repraesentant fra UKYL-netvaerksgruppen, PKL i Almen Medicin, HR-konsulent fra HE Midt og
UKO deltog i mgdet.

Fra HU-lzegernes side blev der udtrykt stor tilfredshed med den indsats, der ggres fra
afdelingernes side for at udnytte den ressource og viden, som AP-laegerne kommer med.
Samlet set var vurderingen, at afdelingerne er gode til at have fokus pa, hvilke szerlige
kompetencer AP-laegerne skal opnd under deres ansaettelser, hvor det i stor udstraekning
forsgges at tilrettelaegge deres ophold efter dette.

En udfordring for de involverede afdelinger er den store variation i antallet af HU-laeger, der er
ansat pa den enkelte afdeling pga. barsler, orlov mv. P8 HE Midt er er ansaettelserne pa de
forskellige afdelinger af forskellig l&engde, hvorfor det ikke umiddelbart har veeret enkelt at
andre pd raekkefglgen af ansaettelserne. Det vil dog veere et fokusomrade i 2021 at se pd
dette, da bade et lille og et stort antal uddannelseslaeger pd den enkelte afdeling kan give
udfordringer specialleegeuddannelsen.

Mgder i Forum for HU-laeger i Almen Medicin planlaegges til at finde sted arligt. Naeste gang
primo 2022.
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4.5 COVID-19. Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesleeger pd HE Midt -
juni 2020

COVID-19s indtog pa de danske hospitaler var markant fra marts 2020 og de efterfalgende
maneder med aflysning af al elektiv aktivitet, aflysning af konferencer, mgder og kurser,
flytning af uddannelseslaeger til COVID-beredskabet mm. Dette skete ogsa pa HE Midt og
havde naturligvis betydning for den laegelige videreuddannelse pa hospitalsenheden. For at fa
et indtryk af uddannelsesleegernes oplevelse af, hvilken betydning det havde og ville f& pd
deres uddannelse, blev der i juni 2020 gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse med dette
som emne.

171 uddannelseslaeger modtog spgrgeskemaet, 112 besvarelser blev returneret, hvilket gav en
besvarelse pd 66%.

Besvarelserne fordelte sig sdledes:

Observationar
Total 112

& KBU 19.6%
Intra.stiling 29.5%
@ Hoveduddannelse 50.9%

Nedenfor ses besvarelser fra tre udvalgte spgrgsmal:

Betydning for uddannelsesforlgb: Over 60% af uddannelseslaagerne vurderede, at
omlagningen af arbejdsgange under COVID-19 i nogen eller i betydelig grad havde
betydning for deres uddannelsesforigb

100%
T5%

50%

36.8%
o
24.5% 21,7%
.
% I

1 - nej 2 - ja, men ikke 3 -jainogen grad 4 - ja i betydelig grad Ved ikke
afgarende

Observationer

Total 106
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Kursusdage Ca. 67% af uddannelseslaegerne fik i foraret 2020 aflyst tre eller flere
kursusdage under COVID-19

100%

5%

25%
24,8%
19,3% 6.4% — 18.,3% 6.4%
0% ] 10,1% _
o
o 1 2 3 4 5 =5

Observationer
Total 109

Forlaengelse: 84% af uddannelseslaegerne vurderede, at der ikke var behov for en
forlaengelse af deres ansaettelse for at kunne opnd godkendelse af malbeskrivelsens

kompetencer
90
80 87
70
60
50
40
30
20
10 7 6 .
| | ——
Q
nej Ja, 1 mdr. ja, 2 mdr. ja, 3 mdr.
Observationer
Total 103

16 leeger (15%) vurderede, at de havde behov for forleengelse af deres anszettelse for at
kunne opnd godkendelse af malbeskrivelsens kompetencer, heraf havde 3 laeger behov
for forlaengelse p& 3 maneder.

I forbindelse med arsmgdet september 2020 blev ovenstaende resultater drgftet i UAO-
gruppen og ogsa de udfordringer, som UAO-gruppen havde set hen over foraret. Ogsa behov
for forberedelser fgr en mulig 2. bglge blev diskuteret. Der blev iszer peget p3, at IT-lgsninger i
forhold til mgder og konferencer skulle pa plads, optimale teststrategier for laeger skulle
etableres, og afdelingerne skulle have fokus p&, at uddannelseslaegerne skulle prioriteres til
patientkontakterne, hvis der pa ny blev lukket ned for den elektive del pd hospitalet.

Primo 2021 er den umiddelbare vurdering, at de tre ovenstaende fokuspunkter et godt stykke
hen ad vejen blev Igst, inden anden bglge blev en realitet sidst pa 8ret 2020. Mange afdelinger
havde faet etableret virtuelle undervisnings- og konferencemuligheder, testkapaciteten pa
hospitalet var velfungerende, og den elektive aktivitet blev bevaret i meget hgj grad til gavn
for bade patienter og den leegelige videreuddannelse.
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4.6 3- timers mgder afholdt i 4. kvartal 2020

Formalet med 3-timers mgderne er at give alle uddannelseslaeger mulighed for i faellesskab at
drofte uddannelsesmiljget pd egen afdeling samt udvikle idéer og konkret planlaegge, hvad de
som enkeltpersoner og som gruppe kan ggre for at optimere kvaliteten af den lzegelige
videreuddannelse. Af de fremkomne forslag kan der ogsa veere behov for hjzelp til
gennemfgrsel — eksempelvis fra afdelingsledelsen, UKO eller hospitalsledelsen.

P& baggrund af 3-timers mgdet og et faelles laagemgde udarbejdes i samarbejde mellem
afdelingsledelsen og uddannelsesteamet en handleplan for de aftalte initiativer og tiltag.

COVID-19 har i 2020 vist os at samarbejde pa tvaers af specialer og faggrupper er ngdvendig
og altafggrende for, at et hospital kan lykkes med en s3 hurtig omstilling, som en pandemi er.
Der vil ofte vaere omrader inden for dette samarbejde, der kan optimeres. HE Midts
uddannelseslaeger, der for rigtig manges vedkommende og i stort omfang har taget del i
COVID-19 arbejdet, udggr derfor en vigtig stemme, nar det handler om forlag til optimering af
samarbejde. Temaet for HE Midts uddannelseslaeger til arets 3-timers mgder var derfor:
"Laegelig videreuddannelse pa tvaers af specialer og faggrupper”. Mgderne blev afholdt i sidste
kvartal af 2020 pa 15 ud af hospitalsenhedens 17 uddannelsesgivende afdelinger. De to sidste
afdelinger havde p& daveerende tidspunkt ingen eller meget fa uddannelseslaeger, hvorfor 3-
timers mgder ikke var relevante her.

Uddannelseslaegerne fik til opgave at drgfte nedenstdende spgrgsmal:

e Hvordan foregdr samarbejdet med andre specialer og faggrupper - set i
uddannelsesperspektiv - og hvor ser I muligheder og begraensninger for optimering og
udvikling?

e Hvad skal der til for at optimere og udvikle samarbejdet med andre specialer og
faggrupper for at forbedre den laegelige videreuddannelse?

e Hvilke konkrete forslag har I til eendringer i forhold til samarbejde pa tveers af specialer
og faggrupper?

Ved mgderne fremkom uddannelseslaagerne med i alt 59 forslag til optimering og udvikling af
samarbejde pd tveers af specialer og faggrupper. Yderligere 35 andre forslag vedr. den
laegelige videreuddannelse i afdelingerne kom med i det kommende &rs handleplaner.

Fra mange handleplaner blev der sat fokus pa nedenstdende, som man nu arbejder videre med
bdde ude i afdelingerne men ogsa i uddannelsesudvalget og hos UKO:

e Undervisning af og pd andre afdelinger og centre

e Undervisning af andre faggrupper pa egen afdeling eller i eget center

e Stgrre fokus pa uddannelse ved tvaerfaglige konferencer

e Faglige og sociale arrangementer pa tveers af afdelinger og centre

Forslag og initiativer fra afdelingernes handleplaner vil i gvrigt blive delt p& mgdet i

Uddannelsesudvalget for den laegelige videreuddannelse pd HE Midt maj 2021 til inspiration
afdelinger og centre imellem.
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5 Kvalitetssikring af laegelig videreuddannelse pa HE Midt

I Videreuddannelsesregion Nord er der stort fokus pa kvalitetsmonitorering af den laegelige
videreuddannelse, hvorfor det i hgjere grad er valgt at laagge vaegt pa, hvordan vi maler og
monitorer kvaliteten af den uddannelse, der gives til uddannelseslaegerne pa
hospitalsenhedens afdelinger og i centre.

Kvalitetssikring pa HE Midt sker primaert gennem fglgende to redskaber:

e Evaluer.dk
e Inspektorrapport

Resultater herfra gennemgas og drgftes ved besgg pa afdelinger og centre til de arlige
statusmgder (1. kvartal), men ogsa gennemfgrsel af 360 graders feedback, resultater for
gennemfgrsel af forslag fra 3-timers mgder, deltagelse i vejlederkurser for speciallaeger og
deltagelse i mgder i uddannelsesudvalget for den laegelige videreuddannelse pa HE Midt kan
give et indtryk af, hvorledes det star til p& de uddannelsesgivende afdelinger og centre og
hvilket engagement, der laegges pa omradet. Disse omrader drgftes ogsa ved statusmgderne
og i Uddannelsesudvalget for den laegelige videreuddannelse, og der er derfor ogsa valgt at
preesenterer data herfra.

5.1 Evaluer.dk

Evaluer.dk er regionernes hjemmeside for elektronisk evaluering af uddannelsesstederne i
speciallaegeuddannelsen. Evalueringerne foretages af yngre laeger under uddannelse og har til
formal at styrke og udvikle den laegelige videreuddannelse.

Alle yngre laeger skal evaluere uddannelsesopholdet ved afslutning af deres anszettelse i
uddannelsesstillinger. Resultaterne er offentlige tilgaengelige i anonymiseret form.
Uddannelseslaegerne evaluerer uddannelsesstedet ved i alt 26 spgrgsmal fordelt pa fglgende 7
kategorier:

1. Introduktion
e Uddannelsesstedet og jeg afstemte forventninger til uddannelseselementet
ved introduktionen.
e Jeg blev introduceret til de opgaver, jeg skulle varetage.
e Min hovedvejleder og jeg samarbejdede om at udarbejde min individuelle
uddannelsesplan.
2. Uddannelsesvejledning
e Mit behov for uddannelsesvejledning er blevet opfyldt.
e De planlagte kompetencevurderinger er blevet gennemfgrt.
e Kompetencevurderinger er blevet efterfulgt af feedback.
e Jeg er blevet tilbudt karrierevejledning svarende til mit behov.
e Uddannelsesstedet og jeg afstemte forventninger til uddannelseselementet
ved introduktionen.
e Min hovedvejleder og jeg samarbejdede om at udarbejde min individuelle
uddannelsesplan.
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https://www.evaluer.dk/login.asp?id=910824

3. Daglig vejledning

e Jeg har fdet feedback i forhold til min evne til at samarbejde med
sundhedsprofessionelle.

e Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at agere professionelt.

e Jeg har f3et feedback i forhold til min evne til at kommunikere.

e Jeg har f3et mulighed for at udvikle mig som leder/administrator og
organisator.

e Jeg har f3et supervision svarende til mit behov i det daglige kliniske
arbejde.

e De daglige laeringsmuligheder er blevet udnyttet.

4. Arbejdstilrettelaeggelse

o De daglige vejledere har vaeret til at fa fat p&, nar jeg havde behov for det.

» Arbejdstilrettelzeggelsen har tilgodeset, at jeg ogsa har varetaget opgaver,
der er relevante for, at jeg kunne opnd kompetencer som angivet i
uddannelsesprogrammet.

e I arbejdstilrettelaaggelsen er det blevet prioriteret, at der er progression i
min kompetenceudvikling. I arbejdstilretteleeggelsen er vejledersamtaler
blevet prioriteret.

e Jeg har faet supervision svarende til mit behov i det daglige kliniske
arbejde

e De daglige laeringsmuligheder er blevet udnyttet.

5. Konferencer/undervisning

e Jeg har fet mulighed for at udvikle mig som underviser

e Jeg har haft mulighed for at deltage i uddannelsesstedets
undervisningstilbud.

e Jeg har haft udbytte af uddannelsesstedets konferencer.

6. Arbejdsklima

e Jeg har oplevet, at der er en gensidigt respektfuld omgangstone pa
uddannelsesstedet.

e Jeg har veeret tryg ved at stille spgrgsmal til kollegaer.

e Jeg har kunnet diskutere svaere problemstillinger med mine kollegaer.

e Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som del af et arbejdsfaellesskab.

7. Qvrige
e Samlet set har uddannelsesstedets indsats veeret tilfredsstillende.
e Mit samlede uddannelsesmaessige udbytte har veeret tilfredsstillende.

Af 201 uddannelsesforigb i 2020 pa8 HE Midt blev 186 evalueret. Fra 2019 til 2020 er der sket et
ganske stort fald i antal af evaluerede forlgb (fra 100% til 93%). Forklaringen p& de manglende
15 evalueringer, der fordeler sig pd 6 forskellige afdelinger, synes at veere flere herunder
@ndrede uddannelsesforigb pga. COVID-19 og manglende fokus p& opfglgning af
uddannelseslaegernes evalueringer pga. skift p& UAO-funktionen p& flere af hospitalets
afdelinger.

Afdelingernes UAOer vil fremadrettet have fokus pa igen at fa alle uddannelseslaeger til at
evaluere afdelingen, inden deres ansaettelse stopper.

Nedenfor vises en oversigt over, hvordan afdelingerne pd@ HE Midt blev evalueret af
uddannelseslaegerne i 2020 inden for de 7 overordnede kategorier. Tal i parentes angiver score
for 2019.
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Tabel 1. Uddannelseslagernes evaluering af afdelinger/specialer

Uddannelsesvej- Konference/

Afdelina/Speciale Introduktion ledning Daagligveiledning Arbeidstilrettel=qgelse Undervisning Arbeidsklima @vrige

Akutafdelingen
Blodprever og

Barn og Unge

ki i

PK ortopasc :
Center

Diagnostisk
Medicinsk

(S1010g

Karkirurgi

Kirurgi
Kvindesygdomme og
Fodsler

Medicinsk Afdeling

¥g Hjertesygdomm

Neurologi
Operation og
ntensiv

Ortopaedkirurgi

Rln og
Skanning, Silkeborg
Rentgen og

Skanning, Viborg

Oversigten daekker alle tre typer af uddannelsesforlgb (KBU, introduktions- og hoveduddannelsesforlgb) afsluttet pd HE Midt 2020. Data
er trukket 29. marts 2021.

Skalaen g&r fra 1-6. Farven indikerer hvor tilfredsstillende de overordnede emner er vurderet.

Meget tilfredsstillende: mgrkegrgn (5,1-6)

Tilfredsstillende: grgn (4,1-5)

Behov for forbedringer: gul (2,1-4,0)

Uacceptabelt: rgd (1-2)

Alle afdelinger ligger igen i 2020 med en score pa over fire (grgn), der er tilfredsstillende.
Blandt flere ting kan ogsd naevnes:

e 5 afdelinger har haft fremgang indenfor 4 eller flere af de overordnede kategorier.

o [ kategorien konference/undervisning er der flest afdelinger, der har haft et fald i score,
hvilket vurderes til at vaere relateret til aflysninger og aendringer i forbindelse med
COVID-19.

o De stgrste fald i score ses inden for introduktion og konference/undervisning, hvilket ogsa
kan formodes at veere helt eller delvist betinget af COVID-19.

Inden for de tre uddannelsesforlgb KBU, Introduktions- og Hoveduddannelse er der forskel p3,
hvordan den lzegelige videreuddannelse evalueres pd HE Midt. I 2019 evaluerede lzeger i klinisk
basisuddannelse pa HE Midt samlet set deres uddannelsessted med en betydelig lavere score
end de to andre grupper af uddannelsesleeger. Dette har aendret sig ret markant for
evalueringerne i 2020 (tabel 2), og siden 2018 har evalueringerne fra KBU-lzegerne samlet set
vist flot fremgang (tabel 3). Den malrettede indsats afdelingerne har gjort for at hjaelpe de
yngste laeger med at traede ind i hospitalsverdenen til en anden form for uddannelsen, end de
har vaeret vant til pa universitetet, ser nu ud til at have haft effekt.
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Tabel 2. KBU-laeger, I-leeger og HU-lzegers evaluering af deres uddannelse pa
HE Midt 2020

Evalueringer

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6 Gruppe 7

Gennemsnit
N w - W

-

Spergsmalsgrupper

Forklaring

Farve Gruppenavn Periode Lagens speciale Afdelings speciale Stillingstype Antal
RM: Hospitalsenhed Midt - Alle afdelinger 2020 Alle Alle Klinisk basisuddannelse 49/51
RM: Hospitalsenhed Midt - Alle afdelinger 2020 Alle Alle Introduktionsuddannelse 43/50
RM: Hospitalsenhed Midt - Alle afdelinger 2020 Alle Alle Hoveduddannelse 94/100

Tabel 3. Evaluering af klinisk basisuddannelse pa HE Midt 2018-2020

Evalueringer

ES 1]

Gennemsnit
W

2
1
0
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6 Gruppe 7
Spergsmalsgrupper
Forklaring
Farve Gruppenavn Periode Lzgens speciale Afdelings speciale Stillingstype Antal
RM: Hospitalsenhed Midt - Alle afdelinger Hele 2018 Alle Alle Klinisk basisuddannelse 53/53
RM: Hospitalsenhed Midt - Alle afdelinger 2019 Alle Alle Klinisk basisuddannelse 55/55
RM: Hospitalsenhed Midt - Alle afdelinger 2020 Alle Alle Klinisk basisuddannelse 49/51
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Ved de arlige statusmgder i afdelingerne drgfter UKO evalueringerne med UAO, UKYL og
afdelings- eller centerledelsen. Det er erfaringen, at afdelingerne/centrene tager
evalueringerne alvorligt og gnsker at forbedre pd omrader, hvor det er muligt. Indenfor flere
specialer er netop evalueringerne i Evaluer.dk en parameter, som uddannelseslaeger
undersgger og vaegter, nar de sgger uddannelsesstillinger, og afdelingerne ser derfor
evalueringerne som vigtige i forhold til at kunne rekruttere til specialet. De
uddannelsesansvarlige overlaeger har mulighed for at se de enkelte evalueringer, hvortil der
kan veere knyttet kommentarer fra uddannelseslaegerne med konkrete idéer og forslag til
forbedringer af afdelingens laegelige videreuddannelse.

5.2 Inspektorbesgg

Inspektorordningen skal bidrage til kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af den laegelige
videreuddannelse pa uddannelsesgivende afdelinger pa landets sygehuse. Ordningen
administreres af Sundhedsstyrelsens Enhed for Uddannelse. Som udgangspunkt far
afdelingerne besgg mindst hvert fjerde &r af minimum to inspektorer.

Forud for besgget, udarbejder afdelingen en selvevalueringsrapport, og efter besgget
udarbejder inspektorerne en rapport med forslag til forbedringer. P& HE Midt ser vi frem til
inspektorbesgg, idet besggene er en god mulighed for at ggre status pa den laegelige
videreuddannelse med en systematisk gennemgang p& afdelingen og efterfglgende ivaerksaette
tiltag med henblik pa at ggre uddannelsen og uddannelsesmiljget endnu bedre.
Hospitalsledelsen den uddannelseskoordinerende overlaege deltager i inspektorbesgg pa HE Midt
og sikrer sammen med afdelingen eller centret opfglgning pa indsatsomrdder fra
inspektorrapporten. Du kan lase mere om inspektorordningen pa Sundhedsstyrelsens
hjemmeside
https://www.sst.dk/da/Opgaver/Sundhedsvaesen/Uddannelse/Laeger/Inspektorordning

Allerede fgr 2020 var Sundhedsstyrelsen bagud med inspektorbesgg, og COVID-19 betgd
yderligere udsaettelser og aflysning. Ingen afdelinger eller centre p& HE Midt har derfor haft
besgg i 2020. Da 10 afdelinger ikke har haft besgg inden for de sidste 4 ar, forventes der flere
besgg i 2021 og 2022.

Ved inspektorbesgg vurderes 16 temaer, og tabel 4 illustrerer, hvornar afdelingerne og
centrene senest har haft inspektorbesagg, og hvorledes de 16 temaer blev vurderet.

Overordnet er introduktion og laeringsmiljo ved besggene pd HE Midt fundet saerdeles god pa
naesten alle afdelinger, hvorimod forskning og konferencers laeringsvaerdi pa tre afdelinger er
fundet utilstraekkelig. De pdgaeldende afdelinger har efterfglgende arbejdet mélrettet pd iseer
at skabe stgrre lzeringsvaerdi ved konferencerne.
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https://www.sst.dk/da/Opgaver/Sundhedsvaesen/Uddannelse/Laeger/Inspektorordning

Tabel 4. Overordnede resultater fra de seneste inspektorbesgg pa HE Midt

Tema

Aty

Blodoraver
o Biokemi

Unge | for
Plantagt

Center |Dsagnostisk|
Center

Kirurgi

Fysiologi

Kar-
hrurgh

Kirurgi

Kvinde- Neurolog|
og Fodsier =

Medidrsk ckspert

Kommunikator

Samarbe)der

Leder/admini strator

Akademiker

Profess onel

Forsanng

Underd=ing

=ringsuaerdl

Lavirg 0g
rdering

‘Artejdstiiretteleggeise

L=ingsmjpet

2016

18

haft 2015

Saerdeles god
Tilstraekkelig
Utilstraekkelig
Saerdeles
problematisk

2014

2015

27

016

17

(i)

2016

[201%
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5.3 Gennemfgrsel af 360 graders samtaler

Den lzegelige videreuddannelse omfatter faglig, personlig og organisatorisk udvikling til
opfyldelse af de 7 laegeroller.

360 graders feedback er en formativ og helhedsorienteret kompetencevurderingsmetode, der
seetter fokus p& udvikling inden for de 4 lsegeroller: kommunikator, leder/administrator,
samarbejder og professionel.

Ved en 360 graders feedback opndr uddannelseslaegen en viden om, hvordan
samarbejdspartnere oplever vedkommende i disse roller.

I forbindelse med 360 graders feedback laves en rapport, der danner grundlag for en videre
plan for uddannelseslaagens udvikling inden for disse lzegeroller.

P& Hospitalsenhed Midt anvendes et internetbaseret system med en valideret spgrgeramme,
og pa de uddannelsesgivende afdelinger er der certificerede feedback facilitatorer (FF), der
giver den yngre laege personlig feedback med baggrund i rapporten.

Folgende gaelder pa HE Midt:

1. Alle uddannelseslaeger far lavet mindst én 360 graders feedback under deres
hospitalsanseettelse

2. Ved samtale med en uddannet FF udfaerdiges en handleplan, der bringes med videre til
aktuelle hovedvejleder samt hovedvejleder pa naeste uddannelsessted med henblik pa at fa
hjaelp og vejledning til at arbejde med den aftalte handleplan.

I nedenstdende tabel er der forsggt at lave en opggrelse over, i hvilket omfang punkt 1
opfyldes p& HE Midt. Idet kontraktperioden, hvor antal af rapporter opteelles, ikke falger
opggrelse over afsluttede uddannelsesforlgb trukket fra Evaluer.dk vil nedenstdende kun
kunne give et fingerpeg om ovenstdende malopfyldelse.

Fra 2022 vil opggrelse over antal rapporter fglge kalenderaret, og estimaterne vil herefter
forventes at vaere bedre.
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Tabel 5. Overblik over antal uddannelseslzeger pa HE Midt, der
har faet lavet 360 gr. feedback under hospitalsansattelsen

Afdeling/Center

Estimeret antal
uddannelseslzeger
(ud fra Evaluer.dk,
2020)

Antal

rapporter
juni 2019

- maj
2020

Antal
rapporter

juni 2020 -

april 2021

Akutafdelingen 26 (heraf 8 AP-laeger)

Blodprgver og Biokemi 2 ** **

Bgrn og Unge 15 (heraf 10 AP-laeger) 2 3*

Center for Planlagt 6 2 2

Kirurgi

Diagnostisk Center — 47 46 36

Medicinsk Afdeling

Fysiologi 2 0 1

Karkirurgi 3 5 R

Kirurgi 4 (heraf 2 HU-laeger i 7 0*
Gynaekologi-Obstetrik)

Kvindesygdomme og 16 (heraf 12 AP-lzeger) 12 O***

Fadsler

Medicinsk Afdeling og 36 24 24%* %%

Hjertesygdomme

Neurologi 4 (heraf 2 HU-laeger i 3 10*

Psykiatri)

Operation og Intensiv 12 10 11

Ortopadkirurgi 12 3 5

Patologi 3 0 ok

Rgntgen og Skanning, 3 2 2

Silkeborg

Rgntgen og Skanning, 5 5 5

Viborg

* For Kvindesygdomme og Fgdsler, Akutafdelingen, samt Bgrn og Unge gaelder, at HU-laeger i Almen Medicin ikke far

struktureret 360 graders feedback under deres anszettelse p& disse afdelinger, idet dette foretages i forbindelse med lzegernes
ansaettelse pd de medicinske afdelinger.

Det samme ggr sig geeldende for HU-laeger i hhv. Psykiatri og Gynaekologi-Obstetrik under deres anszttelser pd Neurologi og
Kirurgi.

**360° feedback er i specialet planlagt til at finde sted under anszettelsen pa universitetsafdelingen

*** Kvindesygdomme og Fgdsler, Patologi og Karkirurgi har f3et hjzelp fra anden afdeling (HE Midt og AUH) til 360 graders
feedback for uddannelseslzeger p& afdelingerne pga. periode med manglende feedback facilitator.

**** To facilitatorer har haft delt ansaettelse imellem Medicinsk Afdeling og Akutafdeling. Rapporter er genereret i
Akutafdelingen og forklarer et hgjt antal rapporter her samtidig med en lavere antal end forventet i Medicinsk Afdeling.



I perioden maj 2020 til april 2021 blev der gennemfgrt 124 samtaler mod 149 samtaler i den
forrige periode. Perioden daekker dog kun over 10 méneder, men pa trods heraf forventes det
ikke, at sidste ars samlede antal nds. Mange afdelinger far gennemfgrt et stort antal af de 360
graders feedback samtaler, der pa hospitalsniveau er aftalt, men der er ogsa flere afdelinger,
hvor der fortsat er et stykke vej til opfyldelse af hospitalets mal. Igen kan COVID-19 have
spillet en rolle, da de fysiske mgder har vaeret underlagt begraensninger. Desuden har flere
afdelinger i 2020 sagt farvel til 360 graders feedback facilitatorer, som gennem mange ar har
stdet for dette arbejde. Fokus har derfor vaeret - og vil fremadrettet vaere - at fa uddannet
nye facilitatorer til at Igfte opgaven. Primo april 2021 uddannes sdledes 7 nye facilitatorer pa
HE Midt fordelt pd 6 forskellige afdelinger og centre.

Aktuelt har vi ingen metode til at vurdere, i hvilket omfang punkt 2 opfyldes. Punktet
omhandler som ovenfor naevnt udfaerdigelse af handleplan. Primo 2019 blev den eksisterende
skabelon handleplan for HE Midt revideret, og den ligger nu frit tilgaengelig pa hjemmesiden for
laegelig videreuddannelse pa HE Midt.

Et planlagt ERFA-mgde foraret 2020 for facilitatorer pd HE Midt blev desvaerre aflyst pga.
COVID-19. Temaet pa dette mg@de var fokus pa udfeerdigelse og optimering af handleplaner
ved feedback-samtaler med uddannelseslzeger. Der er en forhdbning om, at dette mgde kan
afholdes i starten af 2022.
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https://www.hospitalsenhedmidt.dk/siteassets/uddannelse/kompetenceudvikling-efter--og-videreuddannelse/lagelig-videreuddannelse/handleplan-he-midt-360-grader.pdf

5.4 Status for 3-timers mgderne 2020

De uddannelsesgivende afdelinger pa HE Midt, afholder arligt 3-timers mgder efter det koncept,
som UKO pa Aalborg Universitetshospital, Susanne Nghr, har udviklet. Formalet med 3-timers
mgder er at inddrage yngre leegers initiativer til forbedringer inden for laegelig videreuddannelse
pd afdelingerne. Ved mgderne er det de yngre lseger selv, der faciliterer processen fra idéer til
forslag og videre til udfgrsel af disse i afdelingen.

Mgderne afholdes efter en fast skabelon, hvor de under et 3 timer langt mgde diskuterer gode
uddannelsestiltag i afdelingen, hvilke ting, de gerne vil have andret med fokus pa de
muligheder, de selv har for at gennemfgre andringer samt, hvilke sndringer de har brug for
hjeelp til, fra gvrige laeger i afdelingen eller afdelingsledelsen.

3-timers mgderne planlaegges til at finde sted i arets sidste kvartal, og der vil oftest vaere fastlagt
et tema, som afdelingernes yngre laeger skal diskutere men med fortsat mulighed for at drgfte
andre idéer.

I 2019 var emnet for 3-timers mgderne:
Hovedvejlederfunktion - forslag til optimering og udvikling

Mgderne fgrte til mange idéer og forslag, som der blev arbejdet med frem til 3-timers mgderne
i efteraret 2020, hvor mgdedeltagerne startede med at vurdere, hvorvidt initiativerne fra 2019
helt eller delvist var implementeret.

I 2019 var der pd de 14 afdelinger og centre, hvor der blev afholdt 3-timers mgder, i alt 101
initiativer, hvor 73 af disse (72%) til 3-timers mgderne i 2020 blev vurderet til at vaere helt eller
delvist implementeret. Sidste &r var det 64% af initiativerne, der blev vurderet helt eller delvist
implementeret og sdledes en meget fin fremgang pd trods af de uddannelsesmaessige
udfordringer under COVID-19 pandemien.

I tabel 6 ses de enkelte afdelinger og centres succes med at fa gennemfgrt initiativer fra 3-

timers mgder 2019 samt antal nye initiativer fremkommet ved 3-timersmgderne 2020, hvor
emnet som tidligere naevnt var “Laegelig videreuddannelse pa tveers af specialer og faggrupper”.
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Tabel 6. Gennemfgrelse af initiativer fra 3. timers mgderne i
2019 og antal nye initiativer ved 3-timers mgder afholdt
4. kvartal 2020

Initiativer fra Helt eller delvist Initiativer, der Nye initiativer fra
Afdeling/Center 2019 gennemfgrte fortsat er relevante, 3-timers mgder
initiativer fra men ej gennemfg@rt 4. kvartal 2020
2019 fra 2019

Akutafdelingen 6 5 0 3
Blodprgver og Biokemi * * * *

Bgrn og unge 12 8 2 6
Center for Planlagt Kirurgi 7 6 1 6
Diagnostisk Center, Medicinsk Afdeling 3 1 1 7

Klinisk Fysiologi * * * *
Karkirurgi 7 3 2 6

Kirurgi 4 2 1 5
Kvindesygdomme og fgdsler 9 5 1 7
Medicinsk Afdeling og Hjertesygdomme 15 15 0 20
Neurologi 8 7 1 6
Operation og intensiv 7 6 1 3
Ortopaedkirurgi 6 5 0 6
Patologi 3 1 2 3
Regntgen og Skanning, Silkeborg 9 7 2 6
Regntgen og Skanning, Viborg 5 2 1 6

*|kke afholdt 3-timers mgde i 2019 og 2020. Pa Fysiologi og Blodprgver og Biokemi var der meget fa uddannelseslzeger,
hvorfor der ikke blev afholdt selvstaendige 3-timers mgder pa afdelingerne.
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5.5 Deltagelse i vejlederkurser for speciallaeger

Som naevnt undr punkt 4.3 blev der i efteraret 2020 afholdt et lokalt 3-dages vejlederkursus
for speciallaeger med det formal at gge og vedligeholde kompetenceniveauet i forhold til
vejledning af uddannelseslaeger.

Effekten af det afholdte kursus malt pd antal speciallaeger, der fungerer som hovedvejleder og
har opdateret vejlederkursus (mindre end 10 &r gammelt), er meget tydelig. Andelen af
specialleeger med manglende vejlederkursus inden for de sidste 10 ar er sdledes fra 2019 til
2020 reduceret fra 40 til 24%. Dertil kommer at de fleste afdelinger og centre nu ogsa har en
plan for, hvordan hovedvejledernes kompetencer vedligeholdes ved fremtidig kursusdeltagelse.

I nedenstdende tabel ses aktuelle status pa gennemfgrsel af vejlederkursus

Tabel 7. Status pa gennemfgrsel af vejlederkursus for speciallaeger

Speciallaeger, Antal Planlagt kursus i
Afdeling/Center der fungerer speciallzeger, 2020
som der mangler

hovedvejledere kursus eller har
kursus zldre

end 10 8r
Akutafdelingen 7 4 2
Blodprgver og Biokemi 2 0 0
Bgrn og unge 8 3 1
Center for Planlagt Kirurgi, Ortopaedkirurgi 7 1 1
Diagnostisk Center, Medicinsk 19 1 0
Fysiologi 4 0 0
Karkirurgi 6 2 0
Kirurgi 15 0 0
Kvindesygdomme og fgdsler 7 0 0
Medicinsk Afdeling og Hjertesygdomme 26 11 2-4
Neurologi 8 1 0
Operation og intensiv 18 8 3
Ortopaedkirurgi 9 0 0
Patologi 2 0 0
Rgntgen og Skanning, Silkeborg 3 0 0
Rgntgen og Skanning, Viborg 8 2 0
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5.6 Mgdedeltagelse i Uddannelsesudvalget for laegelig videreuddannelse pa HE Midt

P& mgder i Uddannelsesudvalget for den laegelige videreuddannelse pa HE Midt praesenteres
blandt andre ting forskellige emner inden for medicinsk psedagogik, enten ved inviterede
oplaegsholdere eller ved uddannelseskoordinerende overleege. Ved mgderne drgftes emner
inden for medicinsk paedagogik og andre aktuelle emner inden for laegelig videreuddannelse
med henblik pa at klaede afdelingernes uddannelsesteams pa til at videreformidle og
implementere nye initiativer i egen afdeling. Mgdedeltagelse er derfor én af de faktorer, der pa
HE Midt laegges vaegt pa ved evaluering af det forlgbne ar.

Fremmgdet i 2020 (tabel 8) er for de uddannelseskoordinerende yngre laeger samlet set steget
med knap 10% (fra 64 til 73%). For de uddannelsesansvarlige overlaeger har fremmgdet
samlet set ligget stabilt omkring 70% (hhv. 71% i 2019 og 68% i 2020).

Iseer bemaerkes en flot deltagelse ved temadagen i september maned.

Overordnet vurderes fremmgdet tilfredsstillende, da bade vagtarbejde, obligatoriske kurser og
ferieafholdelse oftest er arsag til mgdefraveer.

Tabel 8. Mgdedeltagelse
UKYL UAO PKL

30. januar 69% 70% 60%
20. maj — aflyst pga. COVID-19 - - -

5. september - Temadag 88% 84% 100%
26. november 63% 52% 75%
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6 Udvikling af Laegelig Videreuddannelse pa HE Midt

Arsrapporten for 2020 viser, at der p8 mange omrader vedrgrende den laegelige
videreuddannelse er flotte resultater skabt ude i afdelingerne og centrene pa HE Midt.
Entusiasmen er stor blandt de uddannelseskoordinerende yngre laeger og
uddannelsesansvarlige overlaeger, og det overordnede indtryk er, at de alle steder bakkes
rigtigt godt op af afdelings- og centerledelserne, gvrige laagekolleger og samarbejdende
faggrupper.

Nedenfor ses de fokusomrader, der vil fa seerlig opmaerksomhed i den laegelige
videreuddannelse pa HE Midt i 2021.

6.1 Uddannelseskultur

P& mgde i Uddannelsesudvalget for den laegelige videreuddannelse pa HE Midt november 2020
blev mulige fokusomrade for udvalgets arbejde i 2021 drgftet. Mange gode forslag fremkom,
og efterhdnden som disse blev gennemgaet og debatteret tegnede der sig et billede af, at
uddannelseskultur som overordnet tema var deekkende for en stor del af disse emner.
Uddannelseskultur var ogsa emne for 3-timers mgderne i 2018, og det bliver interessant ude i
afdelinger og centre at se tilbage pa forslag og initiativer fra 2018 og vurdere, hvorledes
uddannelseskulturen har udviklet sig over de sidste fire ar.

Til inspiration for arbejdet med dette tema vil der vaere inviteret relevante og speendende
oplaegsholdere til alle udvalgets mgder i 2021.

6.2 Feedback

I det daglige kliniske arbejde er feedback en meget vigtig parameter for at opna refleksion og
laering hos bade lseger og samarbejdende faggrupper. Vi vil derfor vedvarende have fokus p3,
at denne feedback gives i en god og konstruktiv tone.

Struktureret feedback fra uddannelseslaeger til de kliniske vejledere (invers feedback) har flere
afdelinger pa HE Midt i Igbet af det sidste ar igangsat, og fra de &rlige statusbesgg i
hospitalsenhedens afdelinger og centre er indtrykket, at flere afdelinger gerne vil arbejde
hermed. Hjaelp til opstart, videndeling og udvikling af forskellige typer skabeloner hertil vil
derfor fortsat vaere et af indsatsomraderne for det kommende 2&r.

P& HE Midt er det besluttet, at alle uddannelseslaeger skal have lavet en handleplan ved
samtalen for deres 360 graders feedback. Indtrykket er, at vi pa HE Midt stadig er et stykke
fra, at dette mal er opfyldt. Ved uddannelsen af nye feedback facilitatorer i hhv. 2019 og primo
2021 har der vaeret et szerligt stort fokus handleplaner, og ogsa et kommende fyraftensmgde
for feedback facilitatorer vil have fokus pd udformning af handleplaner samt optimering af
disse.

I Videreuddannelsesregion Nord er der igangsat et projekt vedr. ny spgrgeramme for de
uddannelseslaeger, der naesten er speciallaeger. Her vil der i hgjere grad blive lagt vaegt pa
uddannelseslaegens evner inden for organisation og ledelse. P& HE Midt indgdr vi i projektet,
som forventes afprgvet i 2021.
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6.3 Vejledning

Det overordnede tema for laegelig videreuddannelse p& HE Midt i bade 2019 og 2020 var
vejledning, hvor der ogsa har veeret fokus pa vejledning ved hovedvejleder saledes ved bade
3-timers mgder i 2019 og ved mgder i Uddannelsesudvalget med forskellige oplaegsholdere.
Et spgrgeskema til UAOer december 2020 har vist, at emnet fortsat er relevant, idet flere
afdelinger ikke har introduktion til hovedvejlederopgaven, og naesten ingen afdelinger har
supervision af denne. I 2021 vil der derfor i Uddannelsesudvalget og ved UKO blive arbejdet
videre med forslag til introduktionsmateriale til hovedvejledere samt forslag til, hvordan
vejledning og supervision af hovedvejledere kan forega.

6.4 Strategi for uddannelse og forskning pa HE Midt 2020-2024

Fra maj 2019 og de efterfslgende maneder arbejdede repraesentanter fra mange
afdelinger/centre og faggrupper pa en ny strategi for uddannelse og forskning pa HE Midt, der
efterfglgende blev vedtaget af HL september 2020:

Ambition:

Uddannelse og forskning p8 Hospitalsenhed Midt er sammentaenkt og vaerdiskabende for
patienter og p8rorende, elever og studerende, medarbejdere og ledere samt det integrerende
sundhedsvaesen generelt. Samspillet mellem den kliniske drift og uddannelse og forskning p&
alle niveau er et centralt parameter for udvikling af Hospitalsenhed Midts behandling til
patienterne.

Pejlemeaerker:

Der er sat fire pejlemeaerker for uddannelse og forskning pd Hospitalsenhed Midt:
1. Klinikneer uddannelse og forskning

2. Rekruttering og fastholdelse

3. Nye veje i uddannelse og forskning

4. Dynamisk organisering

For hvert pejlemaerke er defineret mé8l, indsatser og initiativer

Det videre arbejde med strategien padbegyndes april 2021 i fire Klinik, Uddannelses- og
Forskningsfeellesskaber (KUFer). I alle grupper er det repraesentanter fra enten UAO-, UKYL-
eller PKL-gruppen. Det bliver spaendende for den laegelige videreuddannelse pd HE Midt at
folge og arbejde med de konkrete udmgntninger af HE Midts ambitigse strategi for forskning
0og uddannelse.
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