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Forord

Fgrst og fremmest en stor tak til alle involverede uddannelsesgivere og ledere for det store
arbejde, I hver dag laegger i at skabe god uddannelse for alle vores dygtige
uddannelseslaeger. Det kraever stor faglighed, koordinering og til tider kreativitet at fa
uddannelse og drift til at ga op i en hgjere enhed. Seerligt i denne tid, hvor der i hgj grad
skal gentaenkes organisering af uddannelsesforlgb lokalt ved HE Midt.

2023 blev igen et ar, hvor vi for alvor meerkede, at indsatsen omkring inspektorbesggene
fra Sundhedsstyrelsens side er revitaliseret. Vi modtager mange besgg ved HE Midt,
hvilket vi hilser velkomment. Fra hospitalsledelsens side ser vi det som en unik mulighed
for at fa kigget vores uddannelsesmiljger efter i ssmmene sammen med inspektorerne og
justere, hvor der er behov for det. Vi oplever stort engagement fra afdelingerne. Bade i
den ofte omfattende forberedelsesfase forud for inspektorbesggene, under besgget og ikke
mindst i de efterfglgende gode refleksioner, hvor afdelingerne vaagter inspektorernes
forslag til at gge laeringspotentialet meget hgjt gennem det videre arbejde indenfor
laegelige videreuddannelse.

Netop laeringspotentialer og videndeling pa tveers prioriteres hgijt pa hospitalsenheden. Det
er fantastisk at se, hvordan der arbejdes med lzegelig videreuddannelse pd mange
niveauer, bade internt i afdelingerne og pa tveers af specialer og faggrupper. Der opbygges
en helt saerlig kultur for videndeling og aerlige beskrivelser af de udfordringer og succeser,
der opstar i den kliniske hverdag. Den kultur bemaerker jeg isaer, nar vi alle samles til den
arlige temadag for leegelig videreuddannelse. Her er entusiasmen stor, og mange gode
ideer udveksles ved bordene og i samtaler i det store og i de sma faellesskaber.
Cheflaegerne deltager ogsd og maerker den samme gejst og inspiration, som
uddannelsesteamet efterfglgende bringer med hjem i afdelingens lokale uddannelsesmiljg.

Der foregdr aktuelt en fusion af sdvel det medicinske og det radiologiske omrade for HE
Midt med omlaegning og omfordeling at uddannelsesforlgb, og seerligt det medicinske
omrade er bergrt. Det er en stor opgave for de involverede afdelinger, og arbejdet
kommer til at reekke langt ind i 2024. P3 trods af de aktuelle udfordringer, er jeg er dog
sikker pd, at den lzegelige videreuddannelse pa HE Midt ogsa i fremtiden vil std staerk og
veere af hgj kvalitet.

Endnu engang stor tak til alle jer, der hver dag malrettet arbejder for at sikre god
uddannelse. Ogsa i tider med store forandringer, som vi oplever nu. Det er jer, der skaber
rammerne for, at HE Midt fortsat kan tilbyde rigtig god uddannelse af de kommende
speciallaeger. Det er ogsa jer, der gennem jeres engagement medvirker til, at HE Midt er
et hospital, man gerne vil vende tilbage til som speciallaege.

Claus Brgckner Nielsen
Leegefaglig Direktar



Forkortelser

DRRLV: Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse
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UKO: Uddannelseskoordinerende Overlaege
UKYL: Uddannelseskoordinerende Yngre Laege
UPL: Uddannelsesansvarlig praagraduat lektor

VUR: Videreuddannelsesregion



1 Indledning

I arsrapporten for laegelig videreuddannelse 2023 er vi efter tre ar, der med Covid-19 havde
betydning for uddannelse af laeger p& HE Midt, endelig tilbage, hvor vi kan beskrive og
evaluere laegelig videreuddannelse uden pandemiens mulige pavirkninger herpd. Covid-19
laerte os dog flere vigtige ting herunder hurtig omstilling og gget samarbejde op tveers af fag
og specialer. Leerdom, som vi i dagligdagen stadig nyder godt af, og som har stor betydning
for vores sundhedsvaesen, der i disse ar er praeget af store sendringer, saledes bade hvad
angar struktur og uddannelse.

Aktiviteterne i 2023 indenfor laegelig videreuddannelse pa HE Midt har med enkelte
undtagelser vaeret uaendret - og sdledes med ganske stor mgde- og kursusaktivitet - i forhold
til 2022. De fleste afdelinger med hoveduddannelseslaeger sidst i uddannelsesforigbet har dog i
2023 faet efteruddannet en 360° facilitator, hvilket betyder, at de kommende speciallaeger nu i
hgjere grad far fokus pa ledelsesopgaver.

I september var der flot deltagelse fra HE Midt, da den danske medicinske
uddannelseskonference — MUK - blev afholdt for anden gang. Her var der masser af faglig
inspiration og gode muligheder for netveerksdannelse pa tvaers af hospitaler. Ved arsmgdet i
november videndelte HE Midts MUK-deltagere med resten af uddannelsesudvalget indenfor
lzegelig videreuddannelse. Det gav anledning til gode drgftelser og inspiration blandt de gvrige
deltagere pa dagen.

Som naevnt i forordet ved laegefaglig direktgr Claus Brgckner Nielsen har en stor del af 2023
pd HE Midt ogsd vaeret preeget af vedtagelsen af spareplan for Region Midtjylland. Mange
uddannelseslaeger er og bliver bergrt heraf, og aktuelt arbejdes der ihaerdigt pd de involverede
afdelinger med at skabe gode uddannelsesforlgb, hvor der bade er fokus p3 trivsel blandt
uddannelseslaegerne samt fastholdelse af hgj kvalitet indenfor lzegelige videreuddannelse.

I arsrapporten for 2023 vil der i hgjere grad end i de tidligere arsrapporter blive lagt veegt pa
kvalitetsmonitorering af den uddannelse, der fra hospitalsenheden gives uddannelseslagerne.
Med henblik pd at kvalitetssikre speciallaageuddannelsen har Det Regionale Rad for Laegers
Videreuddannelse i Videreuddannelsesregion Nord gnsket et forslag til faelles monitorering af
kvaliteten pa tveers af hospitalerne. De uddannelseskoordinerende overleeger i
Videreuddannelsesregion Nord har i 2023 arbejdet hermed, og aktuelt er der fremkommet
forslag om 6 indikatorer til monitorering af laegelig videreuddannelse. Forslaget afventer
fremlaeggelse og drgftelse i Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse.

4 af de 6 foresldede indikatorer blive belyst for HE Midts afdelinger i aktuelle &rsrapport.

For laeseren vil det veere tydeligt, at hospitalet har en stor flok, malrettede og engagerede
uddannelsesansvarlige og —koordinerende laeger, der varetager uddannelsesopgaven pa
hospitalets afdelinger. Det vil dog ogsa vaere tydeligt, at tiden til uddannelsesopgaven synes af
veere under pres i en tid, hvor der er stort fokus pa at opfylde behandlingsmal og
ventelistegarantier. Det er derfor imponerende, at uddannelsen af de kommende speciallaeger
pa alle hospitalets afdelinger ved inspektorbesgg generelt vurderes til at vaere af hgj kvalitet.



Det skal vi alle veere stolte af og huske pd, nar tiden til de mange idéer og initiativer, vi gerne
vil have igangsat, ikke helt raekker i den travle hverdag.

Herfra skal der derfor lyde en meget stor tak til alle, bdde uddannelsesteams, afdelingsledelser
og andre samarbejdspartnere, for vedvarende at se muligheder og fa mest mulig leering ud af
en til tider meget udfordrende dagligdag.

Som uddannelseskoordinerende overlaege er jeg stolt over jeres indsats, der vedvarende giver
inspiration til videreudvikling af den laegelige videreuddannelse p& HE Midt.

Anette Bagger Sgrensen
Uddannelseskoordinerende overlaege



2 Organisering af den lsegelige videreuddannelse p@ HE Midt

Leegelig videreuddannelse (LVU) pa HE Midt omfatter klinisk basisuddannelse (KBU),
introduktionsuddannelse (I) og hoveduddannelse (HU). P& HE Midt deltager 18 afdelinger i
videreuddannelse af laeger svarende til ca. 180 arsveerk. Bilag 1.

Den lsegefaglige direktgr er overordnet ansvarlig for den laegelige videreuddannelse pa
hospitalet, men den daglige ledelse varetages af den uddannelseskoordinerende overlaege
(UKO), hvis ansvarsomrade bl.a. omfatter planlaegning, koordinering, radgivning,
kvalitetssikring og udvikling inden for omradet.

P& den enkelte afdeling eller center ledes den laegelige videreuddannelse af et
uddannelsesteam, bestdende af den uddannelsesansvarlige overleege/uddannelsesansvarlige
ledende overleege (UAO/UA-LO) og den/de uddannelseskoordinerende yngre laager (UKYL).

Uddannelsesudvalget for laegelig videreuddannelse pd HE Midt

Alle UKYLer, UAOer/UA-LOer, UKO og hospitalets laegefaglige direktgr er medlemmer af
udvalget, hvor generelle forhold vedrgrende den laegelige videreuddannelse p& hospitalet
drgftes, erfaringer og idéer udveksles, og nye initiativer planlaegges.

Se Bilag 2 over uddannelsesaktgrer indenfor LVU p& HE Midt.

Uddannelsesansvarlige overlager
P& HE Midt er der 19 uddannelsesansvarlige overlaeger, hvoraf 8 af disse er ansat som
uddannelsesansvarlige ledende overlaeger (UA-LO).

I 2023 har vi sagt stort velkommen til:
¢ Mogens Kaersgaard Jensen, Karkirurgi
e Peter Heide Pedersen, Center for Planlagt Kirurgi

Samtidig har vi sagt farvel og tusind tak for indsatsen til:
e Nathalie Grootenboer, Karkirurgi
e Bjgrn Thorup, Center for Planlagt Kirurgi
¢ Nette Mgller-Nielsen, Operation og Intensiv

UKYL netveerksgruppe pad HE Midt

I netveerksgruppen deltager alle HE Midts ca. 22 uddannelseskoordinerende yngre lager.
Formalet med netveerksgruppen er at styrke og udvikle UKYL arbejdet pd tvaers af HE Midt.

I 2023 har gruppen mgdtes i alt fire gange, to af gangene med separate eftermiddagsmgder,
hvilket var med stor succes, hvorfor denne form og hyppighed fortseettes ind i 2024.

For gvrige informationer vedrgrende laegelig videreuddannelse pd HE Midt henvises til
hjemmesiden


https://www.fagperson.hospitalsenhedmidt.dk/uddannelse/kompetenceudvikling-efter--og-videreuddannelse/lagelig-videreuddannelse/

3 Leegelig videreuddannelse pa HE Midt - aktiviteter 2023

I 2023 har der i det vaesentligste vaeret useendrede aktiviteter sammenlignet med de
foregdende ar:

e Mgder i Uddannelsesudvalget for lzegelig videreuddannelse - se afsnit 3.1

e UKYL netvaerksmgder

e UKYL introduktionskurser

e UAO introduktionskurser

e Workshop for mgdeledere til 3-timers mgder

e 3-timers mgder

e 360° feedback ERFA mgde

e Status- og udviklingsmgder

e Brush-up kursus for vejledere

e Mgde for afdelinger, der varetager uddannelse af HU-AP lager

e Mgde for afdelinger, der varetager uddannelse af KBU laeger

3.1 Mgder i Uddannelsesudvalget for den Laegelige Videreuddannelse pad HE Midt

Ved arsmgdet, hvor hospitalets cheflaeger deltager om eftermiddagen, besluttes i feellesskab,
hvilket overordnet tema, uddannelsesudvalget skal have fokus pd@ det kommende ar.

For 2023 blev temaet "overgange inden for lzegelig videreuddannelse - set i bredt perspektiv"
valgt som det primaere tema men med gnske om ogsa at fa preesentationsteknik pa et af
udvalgets mgder. Nedenstdende udpluk fra mgdereferaterne viser, hvordan denne beslutning
blev udmgntet gennem 2023.

Den 9. marts

Antropolog Tine Klitgaard, Aalborg Universitetshospital holdt opleeg med overskriften:
"Overgange i uddannelseslaegers arbejdsliv".

Blandt mange gode rad fik udvalget fglgende med hjem:

e Hav fokus pd introduktion til samarbejdspartnere - bade til interne og eksterne (bgr
indgd som led i introduktionen)

e Husk rammerne (nice to, need to), forventningsafstemning og feellesskab med
ligestillede

e Samling af KBU laeger fungerer bedst i starten af forlgbet - efterfglgende er de spredt
meget ud.

e Mindre afdelinger kan have f.eks. en enkelt I-laeger, der er alene sammen med flere HU
laeger - eller omvendt. Ikke altid et problem, men det afhaenger af, hvad der er deres
behov. OBS p3& at skabe/sikre relationer — evt. pa tvaers af afdelinger.

Den 15. juni

HR-konsulent Stephan Sandberg-Olesen gav indblik i de muligheder, som HR-systemet Emply
har i forhold til onboarding af nye medarbejdere, saledes at denne overgang kan ggres bedre
og nemmere for bade afdelingerne og nye uddannelseslaeger.

Flere afdelinger var interesseret i at deltage i en prgvehandling, hvilket blev aftalt og
efterfglgende er ivaerksat.



Den 31. august

Specialkonsulent Rikke Ellekilde, Koncern Kommunikation, RM: Planlaegning af praesentationer
og praesentationsteknik.

Mange gode rad fra Rikke (se nedenfor) samt efterfglgende udsendelse af word-dokument til
alle deltagere med mulighed for at udvikle eget dokument, der kan bruges til hjzelp for
uddannelseslaeger i egen afdeling.

e Forberedelse er super vigtigt

e Lav en struktur for din forberedelse - teenk pa en fisk

e Taenk pa tekstmaengden - begraens gerne. Brug i stedet figurer, grafer, billeder mm.

e ChatGPT - kan du evt. bruge til inspiration og hjzalp

e Gerne andre virkemidler for at holde opmeaerksomheden - deltageraktivering, videoer
mm.

e Brug evt. veerktgjet "Skab kraft i din fortzelling"

e Praesentationsteknik: std solidt, tal tydeligt, rolig vejrtreekning, smil og stil spgrgsmal til
tilhgrerne

Den 9. november - 3rsmgde
"Overgange blandt uddannelseslaeger — byg bro mellem problem og lgsning"
v. ph.d. og forskningsleder Rune Dall Jensen, MidtSim,
ph.d. studerende Anders Schram, MidtSim og
ph.d. studerende Karen Busk Hesseldal, MidtSim/Regionshospitalet Gadstrup og HU-laege i
kirurgi.
FIg. temaer blev praesenteret:
Overgange kan vaere interne og eksterne samt formelle eller uformelle.
e Mellem hospitaler eller afdelinger
e I egen afdeling pa tveers af afsnit - varetage nye funktioner
e Ny rolle pd afdelingen eller i teamet: fra assistent til operatgr, ny speciallaege
e Fra gvelokale til klinik (transfer)

I workshoppen blev der bl.a. preesenteret en logisk model, hvor deltagerne skulle arbejde med
en udfordring fra egen afdeling i forhold til overgange. 1-2 uddannelsesinitiativer blev
udarbejdet til at imgdekomme denne udfordring. I den logiske model blev deltagerne bedt om
at beskrive problem, formal, ressource, aktiviteter, output, outcomes og langsigtede outcomes
samt eventuelle eksterne faktorer for hver af deres udfordringer.

@vrige aktiviteter

e Medicinsk uddannelseskonference (MUK). Denne blev afholdt i september 2023 i Arhus.
Her deltog et flot, stort antal uddannelsesinteresserede personer fra HE Midt, saledes
bade lektorer, UKYLer, UAOer samt UKO og fra HR. Bade den praegraduate og
postgraduate laegeuddannelse var reprasenteret gennem oplaag, workshops og
posterpraasentationer. HE Midts deltagere kom hjem med masser af inspiration, og ved
drsmgdet gav det gget transfer hos dem, da delte indtryk og viden med resten af
uddannelsesudvalget.

e Forskning og udviklingsprojekter. P& HE Midt har vi en ambition om at bidrage til
udvikling af den medicinske uddannelse gennem sma og lidt stgrre projekter. I 2023
har Medicinsk Afdeling ved introduktionslaege Mads Skaarup og UAO Tilde Kristensen
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gennemfgrt et projekt vedrgrende gruppecoaching af yngre laeger. Projektet blev flot
praesenteret ved Medicinsk Diagnostisk Centers uddannelsesdag den 1. maj 2024, hvor
det bl.a. gav anledning til gode drgftelser om refleksion og yngre laegers trivsel.

Gruppecoaching af yngre lager

Beskrivelse:

Tovzelsfrenmmende tiltag finansieret med imbatmamdler med vdsprng 1 pilotprojekt fra 2022 Frivillist tilbud om suppecoaching
faciliteret ved certificeret coach til uddannalzesl=per ansat pa Medicinsk & Hjertemedicink Afdeling samt Alutafdelingen,
R@mlshnspahlet\’fbnrg,ﬂns;nh]smhedh{tdt Setup oz design baseret p forndziende litter ng og forvenimng=aftemmng
{: kema) med evahierende dataindsamling gennem midtvejsevaluenng og afshittende, semistrukturerede interviews. Formalet
var at qfilare, Ivorvidt gruppecoaching bar filbydas som en fast del qf de nyansatte yngre legers forleb pa afdelingsn samt ar
undevsoge under kvilke rammer, ef sadant tilbud bor udformes.

-
U 4 \
&  H R/IEN
KBU- & Hazger 6 sessioner Eftermiddage Certificeret coach \  Interview [
MeSicirak A + Moeatd. Aprt-paeronae S0 1430160 NLP Meamer Practizianer \m—n/
~
1
T i Set lesion & facilitator:
12 » Fortroligt falleszkab (tavshedspligt) # Alle foretrak det valgte desizn
. (amalogt, gruppebaseret)
* Erfanngzudveksling iAIhva'tiIﬁeﬂsenmﬂm
3 # Stotte, reflek=ion og perspektiv =g
T » Alle foretrak at sessioner blew
# Work-life balance gemmamfort 1
] & Flare enckeds hyppigere
2 gruppecoaching
o Udbyite: * St ol kede ke deliamel
& Metzkommunkaton ﬁamﬂmaﬂﬂm@!
8
Storstedelen HI-
« Refleksion B
# Belr=fiekse (£ellesskab) ¢ Promovenngen var ilstrakkelig
. 5 * Alle var hlffedse med faclitator
» Opmerksomhed pd andres tvsel
» Nemmere ved at tale mad andre
= Deltagers per wmion # Bedckaber til debnefing
Konklusion:

uden filknytning il den specifikke afdelnz. Kun ansatte ved Mediemsk Afdaling ber imvateres med mddeling effer uddannelzesraveau.
Sessionerme ber atholdes 1 arbejdstid geme 1-2 gange om mineden.

Belevante forbednngsforslag ol frembden:
* Tilbud til hoveduddannelsesleger?
* Tematiserede sessioner”

* Obligatorizk for myansatte?
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4 Kvalitetsmonitorering af lsegelig videreuddannelse pa HE Midt

Som altid giver @rsrapporten anledning til at opggre og vise kvaliteten af den uddannelse, der
gives til uddannelsesleeger pd HE Midts afdelinger og centre.

P& HE Midt har kvalitetsmonitorering hidtil primaert vaeret gennem inspektorrapporter og
uddannelseslaegernes evalueringer gennem uddannelseslaege.dk.
I Videreuddannelsesregion Nord har der de seneste &r veeret et gnske om en faelles metode til
kvalitetsmonitorering pa tvaers af hospitalerne, og som tidligere naevnt har hospitalernes
UKOer sammen med Videreuddannelsessekretariatet i 2023 arbejdet hen imod dette. Aktuelt
er der forslag om, at alle hospitaler fremadrettet skal monitorere den laegelige
videreuddannelse gennem nedenst3ende indikatorer.

e Inspektorbesgg — ekstern evaluering

e Uddannelseslaege.dk — uddannelseslzegers evaluering

e Deltagelse i UAO kursus

e Gennemfgrsel af 360° feedback

¢ Deltagelse i regionens vejlederkursus for speciallaeger

e Anvendelse af obligatoriske kompetencevurderingsmetoder

I arsrapporten vil de 4 fgrstnaevnte indikatorer blive beskrevet. Evaluering ved inspektorbesgg
og fra uddannelseslaeger beskrives i naervaerende kapitel. Deltagelse i UAO kursus ses i bilag 2,
og gennemfgrsel af 360°feedback beskrives under punkt 5.1.3 og ses i bilag 7. For de to sidste
indikatorer, deltagelse i vejlederkursus og anvendelse af kompetencevurderingsmetoder, er
der for 2023 ikke tilgaengelige og valide data.

Se bilag 3 for naermere beskrivelse af de 4 kvalitetsindikatorer og vurderingsniveauer.

Ud over ovenstaende temaer vurderes kvaliteten af den lsegelige videreuddannelse pa HE Midt
ogsa indirekte gennem spgrgeskemaundersggelse til alle HE Midts UAOer/UA-LOer (december
méaned). Se bilag 4. Besvarelserne supplerer det samlede indtryk af, hvorledes det star til pd
de uddannelsesgivende afdelinger og hvilket engagement, der laegges p& omradet. Disse
oplysninger indgar desuden i drgftelserne ved status- og udviklingsmgderne p& de enkelte
afdelinger og beskrives her i arsrapporten under udvalgte emner - se kapitel 5.

4.1 Inspektorbesgg

Inspektorordningen er den eksterne vurdering af den laegelige videreuddannelse og skal
bidrage til kvalitetssikring og kvalitetsudvikling pd uddannelsesgivende afdelinger pd landets
hospitaler. Ordningen administreres af Sundhedsstyrelsens Enhed for Uddannelse. Som
udgangspunkt far afdelingerne besgg mindst hvert fjerde &r af minimum to inspektorer. Fra HE
Midt bidrager vi med i alt 10 inspektorer til ordningen (bilag 2). Forud for besgget laver
afdelingen en selvevalueringsrapport, og efter besgget udarbejder inspektorerne en rapport,
der bl.a. indeholder forslag til forbedringer. Besggene er en god mulighed for at ggre status pa
den laegelige videreuddannelse med en systematisk gennemgang af uddannelsen pa
afdelingen. Med udgangspunkt heri kan der efterfolgende ivaerksaettes tiltag med henblik pa at
ggre uddannelsen og uddannelsesmiljget endnu bedre.
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Hospitalsledelsen, ved den laegefaglige direktgr og den uddannelseskoordinerende overlaege,
deltager i alle inspektorbesgg pa HE Midt og sikrer sammen med afdelingen den videre proces
med opfelgning pa indsatsomrader fra inspektorrapporten.
P& HE Midt har vi i 2023 haft inspektorbesgg pa flg. afdelinger:

¢ Kvindesygdomme og Fadsler

e Ortopaadkirurgi

¢ Medicinsk Afdeling, Diagnostisk Center

Bilag 5 viser resultater for det seneste inspektorbesgg for alle HE Midts afdelinger, og som det
fremgar, har vi i de forste maneder af 2024 haft besgg pa yderligere 4 afdelinger, hvor endelig
rapport fra Karkirurgi endnu ikke foreligger og derfor ikke indgar.

Ved inspektorbesgg vurderes 16 temaer, og i skemaet ses hvorledes de 16 temaer blev
vurderet — bade hvert tema for sig og en samlet score. Desuden fremgar der, hvornar
afdelingerne senest har haft inspektorbesgg, og hvornar naeste besgg kan forventes.
Indsatsomraderne fra de enkelte inspektorbesgg pa HE Midts afdelinger findes pa
Sundhedsstyrelsens hjemmeside: Inspektorrapporter - Sundhedsstyrelsen

Samlet for de 3 besgg i 2023 er den gennemsnitlige score 3,56, hvilket svarer til 89% af max.
score, hvilket overordnet vurderes til at vaere tilfredsstillende. Dette ogsa i lyset af, at blot ét
tema ud af i alt 48 temaer for de 3 afdelinger blev vurderet som "utilstraekkelig".

Det er samtidig veaerd at bemaerke, at Medicinsk Afdeling i Diagnostisk Center scorede
maksimum point og blev primo 2024 indstillet til Sundhedsstyrelsens uddannelsespris, der dog
blev vundet af Kirurgisk Afdeling pa Regionshospitalet i Randers. Stort tillykke til bade
Diagnostisk Center i Silkeborg og kirurgerne i Randers.

Mange erfaringer ggres i forbindelse med inspektorbesgg, og deling af disse erfaringer og gode
rad er vigtigt, sd fremtidig forberedelse og afvikling af besgg foregar lettest og bedst muligt.

Inspektorbesgg januar 2023 v. Linn Helleland, UA-LO

"Det var 5% ar siden sidste inspektorbesgg pa Kvindesygdomme og Fgdsler, og der
havde veeret flere forskellige laeger p& UAO-posten siden da, men der var god hjeelp at
hente hos UKO og i inspektorhdndbogen. Vi valgte at oprette Google Drev efter rad fra
Medicinsk Afdeling - det kan anbefales"

@vrige gode rad:

e Hurtigst muligt at aftale tid med hospitalsledelsen, da de er de sveereste at finde tider
hos.

e Laes tidligere rapport med opmaerksomhed pa opfglgningspunkter.

e G3aigang med SWOT analyse og selvevalueringsskema i god tid! Opdel i speciallaeger og
uddannelseslaeger, vores inspektorer ville gerne haft besvarelserne opdelt.

e Book lokaler i god tid, inkluderet forplejning.

o Aftal med skemalzaegger, sa der er flest mulige laeger pd arbejde dagen for besgget. Fa
ogsa aftalt tiden med gvrigt relevant personale.

e Der skal laves to skemaer til denne dag, dvs. et program for dagen, men samtidigt et
skema over hvem der passer funktionerne for dem der er til samtale.

e Lgbende opdatere og gennemga uddannelsesplaner, -materiale og -tiltag pa afdelingen,
sa bliver opgaven ikke s3 stor til naeste gang.
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https://www.sst.dk/da/inspektorrapporter#/side-1

4.2 Evalueringer fra uddannelseslaege.dk

Uddannelseslzege.dk er et elektronisk vaerktgj, som anvendes af alle uddannelseslaeger til
evaluering af uddannelsesstederne ved afslutningen af en ansaettelse.

Evalueringerne har til formal at styrke og udvikle den lzegelige videreuddannelse. Resultaterne
er offentligt tilgaengelige i anonymiseret form.

Uddannelseslaegerne evaluerer uddannelsesstedet ved besvarelse af i alt 26 spgrgsmal; 24
spgrgsmal fordelt pd 6 kategorier samt to overordnede spgrgsmal, se bilag 6a De 26
spgrgsmal besvares af uddannelseslaegerne pa en 6-trins skala:

1 = i meget ringe grad

2 = iringe grad

3 = i mindre grad

4 = i nogen grad

5 =i hgj grad

6 = i meget hgj grad

samt mulighed for at svare "ikke relevant".

Af de 279 uddannelsesforlgb p& HE Midt i 2023 blev 205 evalueret svarende til 73%, hvilket er
en vaesentlig lavere andel end sidste ar (81%) og med fortsat faldende tendens over de sidste
3-4 3r. Efter skift fra Evaluer.dk til Uddannelseslaege.dk, har UAOerne i en periode haft sveert
ved at danne sig overblik over, hvorvidt uddannelsesforigbene var evalueret, hvilket evt. kan
vaere en del af forklaringen pa den lave svarprocent. Denne udfordring skulle nu veere
reduceret vaesentligt. P& hospitalet har vi en malsaetning om, at afdelingerne opnar en
svarprocent pa mindst 90, hvilket der i 2023 kun ses pa tre afdelinger. Der vil veere
opmaerksomhed pa at nd det fastsatte mal i 2024.

De enkelte uddannelsesgivende afdelingers samlede score for alle uddannelsesgrupper fordelt
pd de 6 kategorier og de to overordnede spgrgsmal ses i bilag 6b.

Tabel 1 herunder viser samlet score for hvert evalueringsspgrgsmal fordelt pa
uddannelsesniveauer og som naevnt tidligere, vil evalueringer af spgrgsmal inden for udvalgte
kategorier blive praesenteret selvstaendigt senere i rapporten.

Tabel 1. Samlet evalueringsscore 2023, HE Midt, opdelt p& uddannelsesgrupper

Spgrgsmal/udd.laege

1 5,4 5,3 5,2 5,2 5,3
2 5,4 5,4 5,1 5,0 5,3
3 5,6 5,3 5,1 5,0 5,4
4 5,6 5,4 5,3 5,3 5,4
5 5,7 5,2 5,2 5,1 5,3
6 5,4 5,1 5,0 4,8 5,1
7 5,0 5,4 5,0 5,1 5,2
8 5,4 5,4 5,2 5,1 5,3
9 5,3 5,3 5,2 5,0 5,2
10 5,2 5,4 5,1 5,0 5,2
11 5,2 5,5 5,3 5,0 5,4
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‘ HU-AP

Spegrgsmal/udd.laage KBU Intro HU Alle
12 5,4 5,4 5,1 5,7 5,4
13 5,2 5,3 5,0 5,1 5,2
14 5,6 5,7 5,4 5,5 5,6
15 5,5 5,4 5,0 5,3 5,3
16 5,3 5,3 5,0 5,0 5,2
17 5,2 5,1 5,0 4,7 5,2
18 5,2 5,4 5,1 4,9 5,2
19 5,6 5,5 5,3 5,4 5,5
20 5,2 5,4 5,2 5,4 5,3
21 5,9 5,6 5,6 5,7 5,6
22 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
23 5,6 5,7 5,7 5,7 5,7
24 5,6 5,5 5,5 5,6 5,5
25 5,8 5,7 5,5 5,5 5,6
26 5,7 5,6 5,4 5,4 5,5

Overordnet vurderede uddannelseslaeger pa HE Midt i 2023, at de havde modtaget en god
uddannelse under deres ansaettelse. De fire afdelinger (Akutafdelingen, Diagnostisk Center,
Neurologi og Medicinsk Afdeling og Hjertesygdomme), der pd HE Midt varetager uddannelsen
af KBU laeger, har med flere forskellige initiativer et saerligt fokus p&, at de nyuddannede lzeger
kommer godt i gang med lzegelivet, hvilket ud fra evalueringerne synes at have god effekt.

Det bemaerkes saledes, at KBU laegerne ogsa i 2023 har en score lidt over
hospitalsgennemsnittet pa de fleste spgrgsmal.

For HU-AP laegerne ggr det sig geeldende, at de i hgjere grad end tidligere er tilfredse med
deres uddannelse pa de forskellige hospitalsafdelinger p& HE Midt. Sdledes har de stort set
samme score som de gvrige HU laeger. Dette er meget tilfredsstillende, da afdelingerne
tidligere har haft sveert ved at finde den rette balance imellem HU-AP laegernes og de gvrige
uddannelsesleegers uddannelsesbehov i forhold til de daglige opgaver vedrgrende
patientbehandling. For HU-AP laegerne er der dog tre temaer, der scorer under 5, og der skal
derfor fortsat vaere fokus pa at forbedre og fastholde god uddannelse for HU-AP lzeger.

Det er i gvrigt veerd at bemaerke, at der i 2023 generelt har vaeret en hgjere score pa
uddannelseslaegernes evalueringer af HE Midts afdelinger, saledes er der i 2023 kun 8 temaer
med gget opmaerksomhed mod 24 temaer i 2022. B&de Kirurgi og Neurologi og til dels ogsa
Karkirurgi og Rgntgen og Skanning i Viborg har formdet at vende evalueringer i mere positiv
retning.

For Bgrn og Unge ggr det modsatte sig desveerre geeldende, idet der for 7 ud af 8 temaer ses
et mindre fald i den samlede score. Afdelingen er opmaerksom pa denne udvikling og har sat
flere initiativer i gang for at rette op pa det.
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5 Udvalgte temaer inden for den laegelige videreuddannelse

Som tidligere naevnt ar giver alle UAO'er pa HE Midt en tilbagemelding til UKO p& den laegelige
videreuddannelse i egen afdeling gennem spgrgeskemaundersggelse (bilag 4). UAO'ernes
besvarelser danner sammen med uddannelseslagernes evalueringer i uddannelseslaege.dk
grundlag for uddybende beskrivelse af udvalgte temaer i aktuelle kapitel. Ogsa i 2023 er der
opnaet 100% besvarelse fra UAOerne.

5.1 Ledelse og uddannelseskompetencer

For at uddannelseslager gives den uddannelse, der for hvert uddannelsesniveau og hvert
speciale er fastlagt, er det af afggrende betydning, at de rette kompetencer til dette er til stede
i alle uddannelsesgivende afdelinger. I det fglgende beskrives, hvilke kompetencer det drejer
sig om, og i hvilket omfang de er til stede i de uddannelsesgivende afdelinger.

5.1.1 UAO/UA-LO og UKYL

UAO/UA-LO

Alle uddannelsesansvarlige overlaager HE Midt skal ifglge funktionsbeskrivelse for denne
funktion og have gennemfgrt kursus for uddannelsesansvarlige overlaeger inden for et &r efter
tiltraeedelse i funktionen.

Ultimo december 2023 var dette kursus enten gennemfgrt eller pabegyndt hos 17 ud af
hospitalets 19 UAOer/UA-LOer (89%). For den ene af de nyansatte UAOer (CPK) er kursus
planlagt til efterdret 2024, den anden (Karkirurgi) har haft kursus fra tidligere ansaettelse.
Endelig er UAO fra Radiologi (DC) ogsa tilmeldt kursus efteraret 2024.

P& HE Midt er der ultimo 2023 i alt 9 UA-LOer, hvor det for stgrstedelen betyder, at de indgar i
ledelsesgruppen pa& funktionslederniveau.

Tabel 2. UA-LO deltagelse i ledelsesgruppe

Deltager du som UA-LO i afdelingens ledelsesgruppe? (pa funktionslederniveau)

78% 22%

Af de 19 UAOer/UA-LOer fgler 17 af dem (89%) i hgj/meget hgj grad klaedt pa til at varetage
opgaven - to UAOer (11%) angiver i nogen grad at vaere klaedt pd hertil.
I nedenstdende tabel 3 ses:

e Hovedparten af alle UAOer/UA-LOer har aftalt funktionstid til opgaven. Uaendret fra
2022.

e Den tildelte tid er i overvejende grad er passende. Dog svarede alle UAOer i 2022 ja (i
hgj/i nogen grad) til dette. I 2023 har 4 UAOer svaret nej pa spgrgsmalet.

e For godt 40% af UAOerne Igses opgaverne uden sekretaerbistand. Flere af disse UAOer
kan fa hjzelp ved behov. I forhold til 2022 synes der at vaere lidt mere sekretaerbistand
til rédighed.
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Tabel 3. Tid til varetaielse af UAO-oiiaven

Er der aftalt funktionstid? 79% 21% *
Kan du varetage opgaven inden for aftalt tid? 79%% (i hgj/i nogen grad) 21%
Har der aftalt sekretserbistand? 58% 42%

*75% (3 ud af 4) har her anfgrt, at de har mulighed for at tilrettelaegge det daglige arbejde, s& UAO-opgaver kan Igses lgbende

UKYL

I afdelingernes uddannelsesteams er det blandt de uddannelseskoordinerende yngre laeger, at
den stgrste udskiftning foregar, da skiftende ansaettelser er et vilkar for uddannelseslaeger.
Det er derfor af stor ngdvendighed, at introduktion til opgaven som UKYL kommer pa rette tid
og er tilstraekkelig til, at man hurtigt kan patage sig uddannelsesrelaterede opgaver.

Fraset Blodprgver og Biokemi og Hammel Neurocenter er der én eller to UKYLer p3 alle
uddannelsesgivende afdelinger. P38 6 afdelinger er der to UKYL'er som i feellesskab varetager
opgaven.

For 66% af UKYLerne er der planlagt funktionstid. I 2022 var dette tal 72%.

Samarbejde i U-team

For planlaegning og udvikling af den leegelige videreuddannelse i en afdeling er det ngdvendigt,
at uddannelsesteamet i feellesskab fordeler de forskellige opgaver og hjaelper hinanden med at
udvikle omradet. U-teamet bestar oftest af UAO og UKYL, men andre samarbejdspartnere
deltager i flere afdelinger p5 forskellig vis. Dette kan eksempelvis vaere skemalaegger, lektor
inden for den praegraduate uddannelse og simulationsinstruktgr. Selvom tiden til at varetage
opgaver indenfor den lzegelige videreuddannelse desvaerre synes af vaere reduceret for bade
UAOer og UKYLer, er det dog gleedeligt at konstatere, at der i 82% af afdelingerne fortsat
prioriteres at mgdes i uddannelsesteamet (uaendret fra 2022).

5.1.2 Vejlederkompetencer

Hovedvejledning

P& HE Midt var der december 2023 i alt 280 speciallaeger (273 arsvaerk), hvoraf 181 af dem
det forlgbne ar havde funktion som hovedvejleder for uddannelseslaeger. I 2022 havde knap
84% af disse speciallaeger vaeret pd "Vejlederkursus" under introduktionsuddannelsen eller
"Vejlederkursus for speciallaeger" inden for de sidste 10 ar. For 2023 haves ikke tilsvarende
data for kursusdeltagelse. Fremadrettet vil der efter faelles beslutning blandt hospitalerne i
VUR-Nord vaere fokus pd, at nyuddannede speciallaeger deltager i det nyligt reviderede
"Vejlederkursus for speciallaeger”, da fokus for en ny speciallaege flyttes fra primeert at vaere
modtager af uddannelse til i hgjere grad at vaere uddannelsesgiver. Det vil fortsat veere
UAQO'ernes ansvar, at alle hovedvejledere og kliniske vejledere har de rette
vejlederkompetencer herunder at vurdere behov for kursusdeltagelse i ovenfor anfgrte kursus
eller det lokale brush-up kursus for hovedvejledere pa HE Midt.

For 2022 var malet, at alle hovedvejledere pd HE Midt skulle introduceres til opgaven.
Tabel 4 viser, at vi endnu ikke er i m3l hermed, men dog er der fremgang pa de afdelinger,
hvor uddannelseslaeger fungerer som hovedvejledere. Umiddelbart synes der ogsa at vaere
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bedre sparring i forhold til afvikling af vejledningssamtalerne, om end de fleste UAOer anfgrer,
at dette ikke sker systematisk, men derimod er behovsstyret.

Samlet set er HE Midts afdelinger endnu ikke i mal pa omradet, og omradet kraever fortsat
opmaerksomhed, da kvalitet i hovedvejledning, eksempelvis udformning af individuelle
uddannelsesplaner, er saerdeles vigtigt i forhold uddannelseslaegernes udvikling og
kompetenceopnaelse.

Tabel 4. Introduktion til hovedveijlederfunktionen

Introduceres specialleeger til 71% 65 29%* 35%*

hovedvejlederfunktionen?

Introduceres uddannelseslaeger til 73% 91% 27% 9%

hovedvejlederfunktionen? (2 afd. anvender ikke | (6 afd. anvender ikke
uddannelseslager) uddannelseslzeger)

Gives hovedvejledere sparring i, hvordan 47% 76% 53% 24%

vejledningssamtaler afholdes?

* For Biokemi ikke relevant. Her anvendes kun to hovedvejledere, der har taet sparring med hinanden om opgaven

Klinisk vejledning og vejlederforum

Den daglige kliniske vejledning har de senere ar ogsa faet et stgrre fokus med etablering af
invers feedback, hvor uddannelseslaeger som gruppe og pa en struktureret made evaluerer de
kliniske vejledere for herefter at give hver klinisk vejleder en personlig tilbagemelding p5
vedkommendes vejledningskompetencer. P& trods af gnske om at ivaerksaette invers feedback
pa flere afdelinger, er det endnu ikke lykkedes. Antallet af afdelinger, hvor dette er etableret,
er uaendret fra 2022. Det samme ggr sig geeldende for vejlederfora, hvor 6 afdelinger fortsat
ikke har etableret dette.

Tabel 5. EvaIuerini af veiledere

Bruger I invers feedback af 29% 71%
kliniske vejledere?

Bruger I vejlederfora til udvikling 64% 36%
af vejlederkompetencer?

5.1.3 360° feedback
360° feedback er et obligatorisk element i den lzegelige videreuddannelse. P& HE Midt geelder

folgende:

1. Alle I og HU lzeger far lavet mindst én 360° feedback under hver hospitalsansaettelse.
For AP-HU laeger er det et tilbud pa de medicinske afdelinger, idet 360° feedback i
gvrigt gives under deres praksisansaettelse. Ogsd KBU-laegerne tilbydes/planlaegges til
360° feedback i deres ansaettelse. Iflg. malbeskrivelsen er det ikke et obligatorisk
element i KBU-uddannelsen, men det giver ofte stor vaerdi for den enkelte
uddannelseslaege at fa denne feedback.

2. Ved samtale med en uddannet feedback facilitator (FF) udfeerdiges i faellesskab en
udviklingsplan, der bringes med videre til aktuelle hovedvejleder og hovedvejleder pa
naeste uddannelsessted med henblik pa at f& hjeelp og vejledning til at arbejde med
den.
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P& HE Midt er der ganske stabilt omkring 40 certificerede FF'er (bilag 2), der varetager
opgaven med 360° feedback. Heraf er 14 efteruddannet til ogsa at varetage feedbacksamtale
efter en ny spgrgeramme, der er malrettet HU-laeger sidst i deres uddannelsesforlgb, og som
har fokus pa ledelse.

I 2023 blev der lavet i alt 144 rapporter (bilag 7). Hvorvidt alle uddannelseslzseger far lavet en
rapport, er vanskeligt at vurdere, men for fgrste gange er alle afsluttede uddannelsesforlgb i
2023 gennemgaet og vurderet mhp., om uddannelseslaegerne burde have faet gennemfart
dette element i 2023 jf. uddannelsesprogrammer og hospitalets konsensus.

I alt skulle sdledes 159 uddannelseslaeger have 360° feedback under deres ansaettelse pd HE
Midt, hvilket vil sige, at godt 90% af uddannelseslaegerne som planlagt har faet dette element
gennemfgrt. Det er en klar og meget flot fremgang i forhold til tidligere ar. 6 afdelinger er
endnu ikke helt er i mal i forhold til, at mindst 80% af uddannelseslaegerne skal have
gennemfgrt 360°feedback, men de gvrige afdelinger har i 2023 en s fin malopfyldelse, at det
samlede resultat er tilfredsstillende.

Ud fra UAOernes vurdering udfeerdiges der for langt de fleste uddannelseslaeger nu en
handleplan, der dog fortsat ikke synes at blive bragt tilstraekkeligt i spil ved efterfglgende
vejledningssamtale (tabel 6) - usendret fra 2022. Bade uddannelseslaege og hovedvejleder har
ansvar for dette.

Tabel 6. 360° feedback
Slet ikke/ I nogen/i hgj/

i ringe grad i meget hgj grad Ved ikke

Inddrages indsatsomrader fra
360° feedback i 19% 63% 19%
vejledningssamtalerne?

En seerlig opmaerksomhed pa at @ge kvaliteten af udviklingsplanerne har laenge veeret gnsket,
og netop dette emne var pd dagsordenen pa ERFA mgde for FF’ere primo 2023. Ca. 1/3 af HE
Midts FF'ere deltog og fik bade tips og tricks samt inspiration fra gode gruppedrgftelser med
hjem.

5.1.4 3-timers mgde: fokus pa ledelse

Formalet med 3-timers mgderne er at inddrage yngre laegers initiativer til forbedringer inden
for laegelig videreuddannelse pad den enkelte afdeling. Ved mgderne er det uddannelseslaagerne
selv, der faciliterer processen fra idéer til forslag og ofte ogsd selvstaendigt videre til endelig
udfgrsel eller evt. med nogen hjalp fra gvrige kolleger og afdelingsledelse.

3-timers mgderne i 2023 var uden et overordnet tema, og alle afdelinger valgte, at "ordet var
frit" p§ maderne”. Et 3-timers mgde starter altid med, at man ggr status over, hvor mange af

det foregdende ars initiativer, der er blevet gennemfgrt.

Tabel 7 viser, at rekordmange uddannelseslzeger deltog i mgderne i 2023, og HE Midts
afdelinger har fortsat succes med at f& gennemfgrt ca. 2/3 af uddannelseslaegernes initiativer.
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Tabel 7. 3 timers-mgder og initiativer (HE Midt 2019 - 2023)
Antal Antal Helt/delvist Helt/delvist

deltagere initiativer gennemfgrte gennemfgrte
(antal) (€D))

2019 Hovedvejlederfunktion - forslag til 101 73 72%
optimering og udvikling

2020 Leegelig videreuddannelse pa tvaers af | - 82 51 62%
specialer og faggrupper

2021 "Ordet er frit" 115 77 47 61%

2022 Laeger og ledelse — hvordan udvikles
og styrkes lederrollen for laeger under | 118 66 44 67%
uddannelse?

2023 "Ordet er frit" 142 95

Nedenfor findes et udpluk af initiativerne fra afdelingernes 3-timers mgder i 2023:

e Fysiologi: Sammenhangende oplaering i ultralyd gennem 1-2 uger

e Patologi: Funktionsbeskrivelser udfzerdiges for administrative opgaver

e Akutafdelingen: Proceduretraening pa fantomer og ugentlig simulationstraening

e Medicinsk afdeling og Hjertesygdomme: Optimering af udbytte og deltagelse i diverse
medicinske specialekonferencer

e Rgntgen og Skanning, Viborg: Oplaering i skadesrgntgen

¢ Rgntgen og Skanning, Silkeborg: Systematisk oplaering i ultralyd for nyansatte
uddannelseslaeger

e Diagnostisk Center: Alle specialeambulatorier forfatter liste over hvilke kompetencer,
der kan godkendes i det pageeldende ambulatorie

¢ Ortopaadkirurgi: Tjekliste til vagtoverlevering

o Karkirurgi: Introduktionskgrekort til nye laeger som en del af oplaeringen

e Operation og Intensiv: Oprette og veere ansvarlig for PVK skole

e Kirurgi: Skemalagt kompetencevurdering

e CPK: Black Box til treening af triangulering

e Bgrn og Unge: Undervisning i almen paadiatri for forvagter

e Neurologi: @get leering efter kursusaktivitet — optimering af transfer

¢ Kvindesygdomme og Fgdsler: Organisering af debriefing

Primo 2024 blev der afholdt m@de i uddannelsesudvalget for LVU p@ HE Midt, hvor UKYLerne
fremlagde afdelingernes initiativer, og med baggrund i mange initiativer indenfor faerdighed-
og simulationstraening samt debriefing, blev disse emner af udvalget valgt til at vaere
gennemgaende for arbejdet i 2024.

5.2 Vejledning

Den vejledning, som de uddannelsessggende laeger modtager under deres ansaettelse, bestar
bdde af uddannelsesvejledning ved hovedvejleder og daglig klinisk vejledning med supervision,
kompetencevurdering og feedback i forhold til udvikling inden for de syv laegeroller.

I det folgende fremgar uddannelseslagernes vurdering af de enkelte afdelinger pa HE Midt i
forhold til bade hovedvejledning og klinisk vejledning, hvor der er opdelt i 4 grupper af
evalueringsspgrgsmal fra uddannelseslaege.dk:
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e Hovedvejleders funktion i forhold til individuelle uddannelsesplan og
kompetencevurdering (spgrgsmal 3-6)

e Karrierevejledning (spgrgsmal 7)

e Feedback inden for laegerollerne samarbejde, professionel og kommunikation samt
mulighed for udvikling inden for lzegerollen leder/administrator (spgrgsmal 8-11)

e Modtaget supervision svarende til behov i det daglige kliniske arbejde (spgrgsmal 12)

5.2.1 Hovedvejleders funktion i forhold til individuelle uddannelsesplan og
kompetencevurdering - uddannelsesvejledning

Tabel 8 viser, at de tre afdelinger, Karkirurgi, Kirurgi og Neurologi, der sidste &r havde
faldende score, er lykkedes rigtigt fint med at fa vendt evalueringerne vedrgrende
uddannelsesvejledning. Desveerre er der nu fire andre afdelinger, der har haft et stgrre eller
mindre fald i score, og for hvem det gaelder, at UAO gennem hovedvejlederne her skal have

ekstra fokus pa vejledning af uddannelseslagerne, hvad angar individuelle uddannelsesplaner,

kompetencevurdering og feedback.

Tabel 8. Hovedvejleders funktion

Afdeling

Uddannelsesvejledmng

Akutafdelingen

Blodpraver og

biokemi 42 -
_E;E:m og Unqe 1.?_.!"22 77
CPK - ortopeedkirurgl | 4/6 67
Diagnostisk Center

Medicinsk Afdeling 35/46 |76
Fysiologi <3/4 |50
Hammel Neurocenter | +3/<3 100
Karkirurgi 6/6 100
Kirurgi 9/12 7o
Kvindesvgdomme og

Fodsler 16/23 |70
Medicinsk Afdeling og
Hiertesygdomme 40/55 | 72
Meuralogi 12/16 [ 75
Operation og Intensiv | 6/13 46
Ortopzedkirurgi 9/13 69
Patoloai 4/4 100
Rentgen og Skanning,

Silkeborg <3/5 20
Rentgen og Skanning,

Vibora 46 67

I det arlige sporgeskema til UAO'er kan man desuden fa et indtryk af, i hvor hgj grad UAO'erne

har en opmaerksomhed pa kvaliteten af de individuelle uddannelsesplaner, som
uddannelseslaegerne udfzerdiger sammen med deres hovedvejleder, og ogsa hvorledes
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UAO'erne arbejder pa at Igfte kvaliteten i disse gennem feedback til hovedvejlerne. Se tabel 9
herunder.

UAOQernes tilfredshed med de individuelle uddannelsesplaner synes i 2023 at vaere faldende,
hvilket altsa stemmer overens med uddannelseslaegernes vurdering. Fra UAOernes side vil der
derfor vaere behov for en gget indsats, hvad angar feedback pa de individuelle
uddannelsesplaner mhp. at kvaliteten gges.

Tabel 9. UAO/UA-LQO’s rolle i forhold til individuelle uddannelsesplaner

Slet ikke/ I nogen grad I haj/
i ringe grad meget hgj grad
2022 2023 2022 ‘ 2023 2022 2023
Hvor tilfreds er du som UAO/UAO-LO med de
individuelle uddannelsesplaner? 12% 35% 35% 65% 47%
I hvor hgj grad giver du som UAO/UA-LO
feedback pa de individuelle uddannelsesplaner? | 12% 12% 47% 41% 41% 47%

5.2.2 Karrierevejledning
For alle laeger i uddannelsesstillinger geelder det, at de skal tilbydes karrierevejledning.

Afhaengigt af hvilket uddannelsesniveau uddannelseslaegen er pa, vil denne vejledning have
forskellig karakter, og det vil vaere hovedvejleders opgave at bidrage med vejledning eller
hjaelpe uddannelseslaegen videre til den eller de personer, der kan bistd med en
karrierevejledning, der matcher laegens behov bedst muligt.

I figur 1 og 2 ses de 3 grupper af uddannelseslages vurdering af karrierevejledning
(evalueringsspgrgsmal 7).

Der er for KBU-laeger valgt separat at vise de 4 afdelinger, der aktuelt varetager KBU-
uddannelse p& HE Midt (samlet ca. 50 evalueringer pr. &r) og samlet for hele HE Midt for hhv.
I, HU-eget speciale og HU-AP.

KBU-laagerne synes i hgjere grad at have behov for karrierevejledning under deres
hospitalsansaettelse end den, der aktuelt gives. Mere herom under afrunding og fokusomrader
side 29.

22



Figur 1. Karrierevejledning - KBU
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For b&de HU og HU-AP bemaerkes en flot score pa hhv. 5,0 og 5,1. Karrierevejledning af HU-AP
laeger har vaeret pd dagsordenen pa de arlige mgder for afdelinger, der uddanner AP-lsegerne.
Hvorvidt denne opmaerksomhed kan forklare en del af den ggede tilfredshed p& AP-laegerne, er
usikker. Evt. er AP-laagerne ogsa selv blevet mere afklarede i deres behov i forhold til deres
fremtidige laegeliv og derved blevet bedre til at efterspgrge relevant karrierevejledning under
hospitalsansaettelserne.

I spgrgeskemaundersggelsen til UAOer er der ogsa adspurgt til systematisk karrierevejledning.
Her svarer godt halvdelen (53%), at dette finder sted, hvilket kan indikere, at afdelingerne i

gvrigt har en god kultur i forhold til uformel karrierevejledning af uddannelseslaegerne.

Figur 2. Karrierevejledning - I og HU
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5.2.3 Feedback inden for lzegerollerne samarbejde, professionel og kommunikator samt
mulighed for udvikling inden for laegerollen leder/administrator

Evalueringsspgrgsmal 8-11 omhandler feedback pa lsegerollerne samarbejde, professionel og
kommunikator samt udvikling inden for lzegerollen leder/administrator.

Tabel 10 viser, at uddannelseslaegerne overordnet har en hgj grad af tilfredshed vedrgrende
disse spgrgsmal.

Det bemaerkes ogsa her, at Kirurgi og Neurologi i hgj grad er lykkedes at fa vendt den
negative tendens, men at tre af hospitalets andre afdelinger har haft et ganske stort fald i
uddannelseslaegernes evalueringer pa disse spgrgsmal. Fra UKOs side vil der i 2024 vaere
fokus pa vejledning af de pagaeldende afdelinger i forhold til gget traening og feedback inden
for disse lageroller.

Tabel 10. Feedback pa udvalgte laegeroller

Feedback indenfor lzegerollerne samarbejde, professionel
og kommunikator samt mulighed for udvikling indenfor

Afdeling lz=gerollen leder/administrator

2022 2023

Akutafdelingen
Blodprever og

biokemi <2 -
| Bern og Unge 17/22 |77
CPK - ortopaedkirurgi | 4/6 67
Diagnostisk Center
Medicinsk Afdeling 35/46 |76
Fysiologi <3/4 50
Hammel Neurocenter | <3/<3 | 100
| Karkirurgi 6/6 100
 Kirurgi 9/12 |75
Kvindesygdomme og
| Fedsler 16/23 |70
Mediansk Afdeling og
Hjertesygdomme 40/55 |72
Neurologi 12/16 |75
Operation og Intensiv | 6/13 | 46
Ortopzedkirurgi 9/13 |69
| Patoloqi 4/4 100
Rentgen og Skanning,
Silkeborg <3/5 20
Rentgen og Skanning,
Viborg 4/6 67
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5.2.4 Supervision svarende til behov

Den overordnede vurdering af, om uddannelseslaegerne har faet supervision svarende til behov
i det daglige kliniske arbejde, ses i nedenstdende tabel 11 ved evalueringsspgrgsmal 12.

For mange afdelinger er der her sket et lille fald i uddannelseslaegernes evalueringer, og isaer
gor det sig bemaerket for Karkirurgi, der allerede har en opmaerksomhed pa og tiltag pa vej i
forhold til, at uddannelseslaegerne har et teettere samarbejde med zeldre kollega i det daglige
kliniske arbejde for at gge graden af supervision.

Glaedeligt er det, at Hammel Neurocenter har haft en meget flot fremgang, hvilket viser, at
gget opmaerksomhed og malrettet indsats pa et omrdde hurtigt giver effekt.

Tabel 11. Supervision svarende til behov

Afdeling sV, Faet supervision svarende til behov
2022 2023

Akutafdelingen 37/45 |82

kot I

biokemi <2 -

Berm og Unge 17/22 |77

CPK - ortopaedkirurgi | 4/6 67

Diagnostisk Center

Medicinsk Afdeling 35/46 |76

Fysiologi <3/4 50

Hammel Neurocenter | <3/<3 | 100 “

Karkirurgi /6 | 100

Kirurgi 9/12 |75

Kvindesygdomme og

Fodsler 16/23 |70

Medicinsk Afdeling og

| Hiertesygdomme 40/55 |72

Neurolog 2 (75 | 48

Operation og Intensiv | 6/13 46

Ortop=adkirurgi 9/13 |69

Patologi a/4 | 100

Rentgen og Skanning,

Silkeborg 3/5 |20

Rentgen og Skanning,

Viborg a/e  |e7

5.3 Arbejdstilrettelaeggelse, transfer og laeringsprogression
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P& en stor del af HE Midts afdelinger deltager en person fra uddannelsesteamet i et vist
omfang i arbejdstilrettelaeggelsen, hvilket vurderes at vaere af stor betydning for den laegelige
videreuddannelse. Gennem arbejdstilrettelaeggelse kan relevant klinisk arbejde planlaegges,
under hensyntagen til den enkelte lzeges kompetencer og derudover bidrage til gget transfer
(se nedenfor) fra kurser og feaerdighedstraening. Herigennem kan viden og faerdigheder
fastholdes og videreudvikles.

I 2022 deltog 76% i nogen eller hgj grad i arbejdstilretteleeggelsen. I 2023 er dette tal faldet
til 65%), men pa trods af dette, synes uddannelseslaegerne i hgjere grad at veere tilfredse med
afdelingernes arbejdstilrettelaeggelse. Dette ses i nedenstaende tabel 12, hvor det vurderes ud
fra evalueringsspgrgsmal 13-17 (bilag 6a).

I 2023 har 7 afdelinger saledes haft en hgjere score - og for flere ret markant - og ogsa
Karkirurgi synes at vaere pa rette vej.

Tabel 12. Arbejdstilrettelaeggelse

Arbejdstilrettel==ggelse

2022

Hjertesygdomme

Neurclogi 12/16 |75
Operation og Intensiv | 6/13 46
| Ortopzedkirurgi 5/13 |65
Patologi 4/4 100
Rentgen og Skanning,

Silkeborg <3/5 20
Rgntgen og Skanning,
| Viborg 4/6 ¥

Ved transfer forstds oftest en proces, hvor viden og faerdigheder lzert i én situation kan
overfgres/oversaettes til en anden. En del litteratur viser, at leeringsudbyttet, og dermed
transfer, gges markant, hvis man hurtigt far mulighed for at arbejde med ny viden eller nye
feerdigheder.
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LVU pa HE Midt arbejdede tilbage i 2021 med dette emne, og muligheder for at gge transfer
droftes ogsa ved de arlige statusmgder. Oftest er der tale om planlagt undervisning
umiddelbart efter kursusdeltagelse samt relevante operationer efter kurser med faerdighed- og
simulationstraening. Tabel 13 viser, at afdelingerne fortsat ikke lykkes med at fa ivaerksat
tiltag, der styrker transfer. Ved arsmgdet september 2023 var emnet igen pa dagsorden, og
forhdbentlig ses der effekt af dette i 2024.

Tabel 13. Transfer

Har I etableret en struktur for at gge transfer j Pa vej med tiltag
for uddannelseslzegerne i forhold til anvendelse

af opndet viden og feerdigheder fra
fx. kursusdeltagelse? n=17 (100%)

2021 47% 35% 18%
2022 47% 53%
2023 47% 47% 6%

Hoveduddannelseslaeger skifter imellem flere afdelinger under deres uddannelsesforlgb, hvilket
er kraevende i forhold til at finde sig til rette og laere den nye afdeling at kende, og de har
dermed faerre ressourcer til laering. Omvendt skal afdelingen laere den nye uddannelseslage
og dennes styrker og evt. udfordringer at kende. For hurtigere at bringe erhvervede
kompetencer i spil samt gge opmaerksomhed pa saerlige styrker og eventuelle udfordringer, er
der inden for mange specialer etableret "overdragelsessamtaler" imellem afgivende og
modtagende afdeling, hvor hovedvejlederne og/eller UAO og ofte ogsa uddannelseslaegen
deltager.

Gradvist har flere specialer etableret aftaler for overdragelsessamtaler, jf. tabel 14, hvilket er
meget positivt. Efterhdnden har mange specialer ogsa faet udarbejdet skabeloner for
overdragelsessamtaler, som betyder, at samtalerne foregdr pa en struktureret made.

Tabel 14. Overdragelsessamtaler
Har I etableret struktur for

overdragelsessamtaler imellem afdelinger, der
afgiver og modtager HU-lzeger? n=17 (100%)

2021 53% 29% 18%
2022 65% 29% 6%
2023 71% 29%

5.4 Konferencer og undervisning

For uddannelseslaeger er det af stor vigtighed, at de far
e traening i undervisningsrollen med efterfglgende feedback fra kolleger og
» mulighed for deltagelse bade i anden undervisning og i konferencer for derigennem at
lzere af faglige drgftelser med og blandt seldre kolleger.
Uddannelseslaegernes vurderer disse omrader gennem evalueringsspgrgsmal 18-20 og ses i

bilag 6a.

Det er tilfredsstillende at kunne konstatere, at hospitalets afdelinger samlet set opnar gode
evalueringer pa disse spgrgsmal. P3 forskellige uddannelsesniveauer ggr det samme sig
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naesten gaeldende - kun HU-AP-laegerne (fraset AP laeger i Diagnostisk Center) scorer lidt
lavere pa muligheden for at udvikle sig som underviser.

5.5 Uddannelsesmiljg og psykologisk tryghed

Psykologisk tryghed er i mange studier vist at have stor betydning for evnen til at laere, og det
er derfor af allerstgrste vigtighed, at vi pa HE Midts uddannelsesafdelinger har hgj grad af
psykologisk tryghed.

De uddannelsesansvarlige overlaeger blev traditionen tro bedt om at vurdere, i hvilken grad
deres egen afdeling har psykologisk tryghed (tabel 15), og generelt vurderes denne til at veere
til stede i hgj/meget hgj grad. Der er dog behov for opmaerksomhed bade hvad angar de to
spgrgsmal om at modtage og give feedback uden at det opleves som kritik, samt i hvilket
omfang, der tales om fejl og udvises sarbarhed. Ud fra svarene synes der ikke at veere
sammenhang mellem typer af afdeling (medicinsk, kirurgisk eller tvaergéende afdeling) og
lavere grad af psykologisk tryghed, men en generel opmaerksomhed er fortsat pakraevet.

Tabel 15. Uddannelsesmiljg og psykologisk tryghed

UAQD besvarelse. 17 ud af 17 afdelinger (100%:)

I meget hgj I hey grad I nogen grad I nnge grad Slet ikdee
grad

Wi har et trygt lzerings-
og uddannelsesmiljz i 6530 35%:
afdelingen?

Wi er gode til at give og
modtage feedback, 35% 35% 29%
uden at det opleves
som kritik?

Wi eftersparger andres
meninger,
observationer, 41% A47% 12%
synspunkter og nye
idéer?

Hos os taler vi om fejl
og
uhensigtsmasssigheder, | 41% 35% 24%
samt viser sarbarhed
og tvivl?

Uddannelseslaegernes vurdering af arbejdsklimaet pa afdelingen fas gennem
evalueringsspgrgsmal 21-24 (bilag 6a) og ses i bilag 6b.

Her bemaerkes, at alle HE Midts afdelinger opndr en tilfredsstillende score, hvilket som naevnt
er vigtig i forhold til uddannelseslaegernes evne til at opna leering under deres anszettelser.
Ser man pa de forskellige grupper af uddannelseslaeger er der ingen forskel pa den positive
oplevelse af arbejdsklimaet, uanset om man er KBU-laege eller HU-lzege jf. den samlede
evalueringsscore i tabel 1.
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I evalueringsspgrgsmal 25 og 26 bliver uddannelseslaegerne bedt om at vurdere afdelingens
samlede uddannelsesindsats og deres eget uddannelsesudbytte af den pagaeldende
hospitalsansaettelse. Resultater for disse to spgrgsmal ses i bilag 6b.

HE Midts afdelinger har her meget flotte evalueringer, og de kan med stolthed glaede sig over,
at deres uddannelsesindsats synes at bliver anerkendt af uddannelseslagerne.
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6 Afrunding og fokusomrader for Leegelig Videreuddannelse pa HE
Midt

Arsrapporten for lzegelig videreuddannelse pa HE Midt viser, at der pa flere omrader er behov
for saerlig opmarksomhed og en ekstra indsats.
Der kan bl.a. naevnes:

Antallet af evalueringer fra uddannelseslzaeger er fortsat faldende og veesentlig under
malsaetning om mindst 90% besvarelse pa hospitalsniveau.

De uddannelsesansvarlige overlaeger fgler i stigende grad, at de er presset pa tid til
uddannelsesopgaven.

P& flere afdelinger introduceres hovedvejledere ikke til opgaven.

En tredjedel af hospitalsenheden har endnu ikke etableret vejlederfora, der kan bidrage
til udvikling af vejlederkompetencer.

Kvaliteten af de individuelle uddannelsesplaner synes af vaere faldende.
Hospitalsenhedens KBU laeger synes i mindre grad end de gvrige uddannelseslaeger at
fa opfyldt deres behov for karrierevejledning.

Det er dog ogsa tydeligt, at kvaliteten p& mange andre omrader og pa de fleste afdelinger er i

positiv

udvikling.

P& alle 6 temaer og de to overordnede evalueringsspgrgsmal i Uddannelsesleege.dk har
uddannelseslaegerne i 2023 som samlet gruppe svaret tilfredsstillende eller meget
tilfredsstillende, hvad angar deres uddannelse pa hospitalsenheden. Der findes ingen
vaesentlig forskel imellem de forskellige uddannelsesniveauer.

Inspektorbes@g pa tre afdelinger med gode evalueringer.

Indstilling af Diagnostisk Center til Inspektorprisen.

Over 90% af planlagte 360° graders feedback af uddannelseslager er gennemfgrt i
2023.

Rekordmange uddannelseslager deltog i 3-timers mgderne i 2023 og stabil, hgj
gennemfgrselsrate for aftalte initiativer.

Markant gget tilfredshed blandt hospitalsenhedens uddannelseslaeger, hvad angar
arbejdstilrettelaeggelse.

Flere specialer har nu aftalt overdragelsessamtaler for HU lseger, ndr disse skifter
ansaettelsessted.

Uddannelseslaegerne vurderer hgj grad af psykologisk tryghed pa alle
hospitalsenhedens afdelinger.

For at fastholde kvaliteten indenfor laegelig videreuddannelse er det af afggrende betydning, at
der er balance imellem uddannelsesopgaverne og kapaciteten til at lgse dem. P& de afdelinger,
der her er udfordret, vil LVU have en szerlig opmaerksomhed og bidrage med sparring til bade
uddannelsesteams og afdelingsledelser.
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Saerlig opmaerksomhed synes ogsa at vaere pakraevet i forhold til introduktion, udvikling og
fastholdelse af vejlederkompetencer bade blandt hovedvejledere og kliniske vejledere. I 2024
vil der derfor fra UKOs side vaere en seerlig indsats for, at alle afdelinger far lavet en plan for
opkvalificering af vejlederne gennem kursusdeltagelse og etablering af vejlederfora samt
udvikling af introduktionsmateriale til hovedvejledere.

Mange afdelinger har seerdeles speendende uddannelsesinitiativer under planlaegning. Det
bliver spaendende af falge dette arbejde i forhold til videreudvikling og forhabentlig ogsa
igangsaettelse i 2024.

Det er der for med stor respekt og stolthed, at der afslutningsvis skal siges en kaempe tak til
alle afdelinger, der dagligt arbejder med at sikre god uddannelse til alle vores

uddannelseslaeger - I ggr det superflot med stort engagement, kreativitet og velvillighed!

En seaerlig tak dog til ildsjeelene - UAOer/UA-LOer, UKYLer, FFer og inspektorer - samt HR for
engagement, inspiration, hjeelp og anden support.
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Bilag 1 Laegelig uddannelsesstillinger og speciallaegearsvaerk 2023

Special- KBU-la=ger I- I- HU-eget
la=ger arsvaerk stillinger* stillinger* speciale* HU-andre

Afdelinger Arsvaerk®* (189%) {I-min) {I-max) specialer™
Akutafdelingen 84 g 2.5 2,73 9
Blodprgver og Biokemi 2,0 0,75
Bern og Unge 9,0 2 3 5] =]
CPK ortopsdkirurgi 19,8 1 1 3
Diagnostisk Center
Medicinsk 43,1 7 =] 10 17,75 =]
Fysiologi 4,6 1 1,5 2
Hammel
MNeurocenter 14,8 1 1
Karkirurgi 8.8 1 1,5 2
Kirurgi 19,5 2 4 4,5 1
Kvindesygdomme og
Fadsler 15,9 2 3 3 5
Medicinsk Afdeling og
Hjertesygdomme 37,1 6,5 13 20 13
Neurologi 11,8 2 4 5 5 1
Operation og Intensiv 21,7 5 7 3.5
Ortopadkirurgi 12,4 2 3,5 5]
Patologi 13,5 3 5 2,5
Rentgen og Skanning,
Silkeborg 9,0 1,5 3 1,5
Rentgen og Skanning,
Viborg 23,0 3 4 4,5
I alt 273,7 24,5 20 72,5 77,25 35

*Data fra Leegelige Uddannelsesstillinger 2023 (LUS 31/12-2023)
*%*Data fra Bl, RM pr. december 2023, | kategorien specialla=ger indgar ikke cheflger



Bilag 2 Aktgrer indenfor LVU pa de uddannelsesgivende afdelinger HE Midt ultimo 2023/primo 2024

Afdeling Uddannelsesansvarlig overlege Uddannelseskoordinerende Inspektorer 360°
yngre lzege - antal Efteruddannet FF
- antal
Akutafdelingen Hans Just Andersen Amalie Bytofte
Philip Bang 5 2
Blodpraver og Biokemi Jurgita Janukonyté - - -
Bgrn og Unge Pernille Kure Sara Yde Steffensen 1 2 1
Center for Planlagt Kirurgi | Peter Heide Pedersen™ Kristoffer Riemer 2
Bull Schmidt
Diagnostisk Center — Jesper Blegvad-Nissen Daniel Fyenbo
Medicinsk Afdeling Sabine Becker Mette Bohl Larsen 2 ] 2
Fysiologi Jan Abrahamsen Adrienn Kovacsne
Christian Haver pr. 1/4-24 1
Hammel Neurocenter Gharib Ghader - 1 1 -
Karkirurgi Mogens Keersgaard Jensen Andreas Lind Johannessen 1
Kirurgi Poul-Erik Lundbech Ahmed Jamal Abbas
Malene @rberg Dinesen - 3 1
orlov
Kvindesygdomme og Linn Elisabeth Helleland Mathias Gottschalck 1 2 1
Fadsler
Medicinsk Afdeling og Tina Gissel Asbjgrn Enemark
Hjertesygdomme Tilde Kristensen Lisa Gottschalck Beck 3 5 2
Neurologi Mihaly Herceg Sara Silkjzer Bak 2
Operation og Intensiv Nette Maller-Nielsen indtil Mathilde Enevoldsen
31/12-23 Fariha Olawi 1 4 1
Betina Vest Hansen™ pr. 1/3-24
Ortopaedkirurgi Karl J6hnk Zandra Lind Larsen
Morten Kjerri Rasmussen 1 1
Patologi Arne Wayen Simon Lenler-Eriksen 1 1
Rentgen og Skanning
— Diagnostisk Center Shalini Singh* Paul Martin Simon 1 1
Rentgen og Skanning - Jette Madsen Simon Meltesen 1 2 1
Viborg

Fed skrft: UAD der har deltaget/er i gang med kursus for uddannelsesansvarlige overlazger
* UaAD der har tilmeldt sig kursus 2024/2025
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Bilag 3 Kvalitetsindikatorer og vurderingsniveauer

Under

Indikator tilstraekkelig Tilstraekkelig _ Bemazrkninger
UAO kursus:
Andel af UA-LO/UAO, som
har deltaget i kursus for
UAQ i 2023/24 eller Ingen har 1 ud af 2 har Alle har
tilmeldt 2024/25 gennemfort gennemfort gennemfort
Uddannelseslaege.dk
Uddannelseslazgernes
vurdering af kvaliteten af
den lazgelige Der indgdr i alt 8 grupper, hvor
videreuddannelse via Min 6 = 5,0 og | "ovrige" er opdelt i to separate
uddannelseslaege.dk @vrige 6 af 8 24,5 gvrige = 4,5 grupper
360°feedback Vurderes i forhold til potentielle
Andel af gennemfarte 360° feedback modtagere efter
360° feedback samtaler <80% 80-89% =90% HE Midts konsensus herfor

Ingen temaeri | Ingen scorei 1 0og
Inspektorrapporter score 1, max 2 | 2, og minimum 6

temaer i score 2| scorei 4 og total

@vrige oqg total =75 >85

Deltagelse i Ingen opdaterede data for
vejlederkursus 2023
Brug af kompetence- Ingen tilstraskkelige data for
vurderingsredskaber 2023
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Bilag 4 UAO spgrgeskema 2023

Spergsmal

1 Antal speciallazger i alt

2 | Antal speciallzeger, der bruges som hovedvejleder

3 | Antal inspektorer i afdelingen
Antal kursusledere i afdelingen
Ledelse

4 | Delt. UAQ/UA-LOD i ledelsesgruppe — dvs. pa funktionslederniveau?

) Folger du dig klsedt pa til at varetage opgaven som UAQ/UA-LO?

5] Er der aftalt funktionstid?

7 Kan du varetage opgaven inden for aftalt tid?

3 Har I planlagte meder i uddannelsesteam?

9 Er der aftalt funktionstid for UKYL?

10 | Er der sekretaerbistand til uddannelsesopgaver?

11 | Deltager nogen fra uddannelsesteam i arbejdstilrettelaeggelse?

12 | Har I pa afd. etableret en made/strategi for, hvor og hvordan uddannelseslzeger kan
arbejde med organisations- og ledelsesopgaver?
Vejlederkompetencer

13 | Bruger I vejlederfora til udvikling af vejlederkompetencer?

14 | Bruger I invers feedback af kliniske vejledere?

15 | Anvendes funktionsbeskrivelse til hovedvejledere?

16 | Introduceres uddannelseslager til hovedvejlederfunktionen?

17 | Introduceres speciallzager til hovedvejlederfunktionen?

18 | Gives hovedvejledere sparring i, hvordan vejledningssamtaler afholdes?
Uddannelsesvejledning og UHU

19 | I hvor hej grad giver du som UAQ/UA-LO feedback p3 de individuelle uddannelsesplaner?

20 | Hvor tilfreds er du som UAQ/UAQC-LO med de individuelle uddannelsesplaner?

21 | Inddrages indsatsomrader fra 360° feedback i vejledningssamtalerne?

22 | Gives der systematisk karrierevejledning?

23 | Har der det seneste ar vaeret uhensigtsmaessigt uddannelsesforlgb i afdelingen?
Transfer og laeringsprogression

24 | Har I etableret en stuktur for at gge transfer for uddannelseslzegerne i forhold til
anvendelse af opn3et viden og feerdigheder fra fx. kursusdeltagelse?

25 | Har I etableret strulctur for overdragelsessamtaler imellem afdelinger, der afgiver og
modtager HU-leeger?

26 | Har I oprettet en struktur for fast track inden for et eller flere omrader?
Psykolegisk tryghed

27 | Vi har et trygt lzerings- og uddannelsesmilig i afdelingen?

28 | Vi er gode til at give og modtage feedback, uden at det opleves som kritik?

29 | Vi eftersperger andres meninger, observationer, synspunkter og nye idéer?

30 | Hos os taler vi om fejl og uhensigtsmaessigheder, samt viser s3rbarhed og tvivl?
Kompetencevurderingsmetoder - anvendelss

31 | Struktureret observation

32 | OSATS/Resnick

33 | Mini-Cex

34 | Kompetencekort

35 | 360-graders feedback

36 | Generel vurdering

37 | Case-baseret diskussion

38 | Audit
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Bilag 5 Inspektorbesgg 2023

Tema

Akt
atdeingen

Bicdprover
og Blokemy

Barn og
Unge

i

Hammel
Neuro-certer]

Fysioiogl

Karkerg,

Kvinde-

Afdeling og

i

Renigen oq
Sikebarg

Rontgen og
Skanning,

Seneste inspektorbesog

(2021

(2022

|2024

(2024

(2022 Thboe haft

besag

2022

(2022

|2022

oLz

|2021

2023

(2024

2019

2022

Forvertet naste besog

Introdustion

Uddanreizezpragram

2025

2026

2028 -
pfviklet

jprimo
(2024

2028
fatviklet
jprimo 2024

Uddanneisesplan

Medicinsk ckspert

Kommuniator

Samarbejder

Leder/administrator

2027

Sundhedsfremmers

Akaderm aer

Arofessione|

Forskning

Undervisning

KorferonerTes
Eringsvad

Laring oq
wompetencevurdening

Arbe;cst retteizggese

Laringsmilioet

Samiet score [max 62)

|57

=~

(2026

2024

(2026

2027

|2026

[2021 -
planiagt 2024

|2025

2027

[2028 -
[afviklet

fprimo
2024

50

50

55

52

2023

2026

53

Score af max.

73%

Opfyldeise af indikator
5e bilag 3

1 = Sardeles problematisk - arange; 2 = Lkiistraekkelig - grd; 3 = Tistraswioelg - gui; 4 = S=rdeles god - gran

78%

7H%

86%

9%

2%

0%

1%
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Bilag 6a Evalueringsspgrgsmal i Uddannelseslaege.dk

Introduktion
1. Uddannelsesstedet og jeg afstemte forventninger til uddannelseselementet ved introduktionen.
2. Jeg blev introduceret til de opgaver, jeg skulle varetage.

Uddannelsesvejledning

Min hovedvejleder og jeg samarbejdede om at udarbejde min individuelle uddannelsesplan.
Mit behov for uddannelsesvejledning er blevet opfyldt.

De planlagte kompetencevurderinger er blevet gennemfgrt.

Kompetencevurderinger er blevet efterfulgt af feedback.

Jeg er blevet tilbudt karrierevejledning svarende til mit behov.

Noubhw

Daglig vejledning

8. Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at samarbejde med sundhedsprofessionelle.
9. Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at agere professionelt.

10. Jeg har fiet feedback i forhold til min evne til at kommunikere.

11. Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som leder/administrator og organisator.

12. Jeg har faet supervision svarende til mit behov i det daglige kliniske arbejde.

Arbejdstilretteleeggelse

13. De daglige lzeringsmuligheder er blevet udnyttet.

14. De daglige vejledere har veeret til at fa fat pa, ndr jeg havde behov for det.

15. Arbejdstilrettelaeggelsen har tilgodeset, at jeg ogsa har varetaget opgaver, der er relevante for, at
jeg kunne opnd kompetencer som angivet i uddannelsesprogrammet.

16. I arbejdstilrettelaeggelsen er det blevet prioriteret, at der er progression i min kompetenceudvikling. I
arbejdstilrettelaeggelsen er vejledersamtaler blevet prioriteret

17. I arbejdstilrettelaeggelsen er vejledersamtaler blevet prioriteret

Konferencer/undervisning

18. Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som underviser

19. Jeg har haft mulighed for at deltage i uddannelsesstedets undervisningstilbud.
20. Jeg har haft udbytte af uddannelsesstedets konferencer.

Arbejdsklima
21. Jeg har oplevet, at der er en gensidigt respektfuld omgangstone pa uddannelsesstedet.

22. Jeg har veeret tryg ved at stille spgrgsmal til kollegaer.
23. Jeg har kunnet diskutere svaere problemstillinger med mine kollegaer.
24. Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som del af et arbejdsfaellesskab.

Uddannelsesindsats
25. Samlet set har uddannelsesstedets indsats veeret tilfredsstillende.

Uddannelsesudbytte
26. Mit samlede uddannelsesmaessige udbytte har veeret tilfredsstillende
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Bilag 6b Uddannelseslaegernes evaluering af afdelinger/specialer

Daglig
vejledning

Uddannelses-
veiledning

Swvar 2023

Arbejds-
tilrettelazgaelse

Konferencef

Afdeling Introduktion Undervisning

Spm. 1-2 Spm. 3-7 Spm. 8-12 Spm. 13-17 Spm. 18-20

2022 2023 2022 2023 32022 2023 7022 2023 p2z2 2023

Akutafdelingen 37/45
Blodprewver og

biokemi* 2 -
Bgrn og Unge 17/22 | 77
CPK

ortopzedkirurgi 4/6
DC - Medicinsk 35/46
Fysiologi™ <3f4
Hammel

Meurocenter +3/<3
Karkirurgi® 6/6
Kirurgi 9/12
Kvindesygdomme

og Fodsler 16/23
Medicinsk

Afdeling og

Hjertesygdomme | 40/55
Meurslogi 12/16
Operation og

Intensiv 6/13
Ortopeedkirurgi 9/13
Patoloai a/4
R@ntgen og

Skanning,

Silkeborg™ «3/5
Ra@ntgen og

Skanning, Viborg 4/6
Samlet HE Midt 205/279

Owersigten dekker alle tre typer af uddannelsesforlgh (KBU, introduktions- og hoveduddannelsesforlab) afsluttet pd HE Mide 2023,

Spargsmal besvares af uddannelseslszgerne | 6-trins skala:

! ]

Uddannelsez-
udbytte

Uddannelses-
indsats

Arbejds-

kdima indikator

Spm. 21-24 Spm. 25 Se bilag 3

2022 2023 2p77 2023 2022 2023 2023

1= i meget ringe grad; 2=i ringe grad: 3=i mindre grad: 4=i nogen grad; 3=i hej grad: &€=i meget hoaj grad samt mulighed for at svare "ikke relevant”.
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Bilag 7 360 gr. feedback

Estimeret antal

udd.lzeger med Opfyldelse
planlagt 360" Antal rapporter Gennemfarsel i af indikator
Afdeling feedback 2023 %o — s hilag 3
Akutafdelingen 25 17 68
Blodpraver og
biokemi*
| Bern og Unge 4 3 75
CPK
ortopzedkirurgi 2 1 50
DC - Medicinsk 38 38 100
Fysiclogi 2 2 100
Hammel
Meurgcenter 2 2 100
Karkirurgi 3 3 100
Kirurgi 7 7 100
Kvindesygdomme 4
og Fedsler 4 100
Medicinsk
Afdeling og
Hjertesygdomme 40 39 o8
Meurologi g 9 100
Operation og
Intensiv 9 9 100
Ortopeedkirurgi 4 2 &0
Patologi 4 4 100
Rantgen og
Skanning,
Silkeborg 2 1 50
Rantgen og
Skanning, VWiborg 4 3 75
Samlet HE Midt 1359 144 91

' 360 “feedback skal foretzges pd anden afdeling



Bilag 8 Samlet vurdering af afdelingerne - kvalitative indikatorer

Afdeling UAD kursus Uddannelseslzege.dk  360° feedback  Inspektorrapporter
Akutafdelingen
Blodprever og
biokemi

Bern og Unge |
CPE
ortopaadkirurgi
DC - Medicinsk
Fy=iologi
Hammel
Meurocenter
Karkarurgi
Kirurgi
Kvindesygdomme

Afdeling og
Hjertesygdomme
Meurologi
Operation og
Intensiv
Ortopeedkiruragi
Patologi
Fentgen og
Skanning,
Silkeborg
Rantgen og
Skanning, Viborg

Gron: s=rdeles god

Gul: tilstreskkelig

Gra: under tilstraskkelig

Hvid: Ingen nive aller utilstraskkelige data

* Ikke relevant, laves i anden hospitzlsanzs=trelse
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